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Informacje ogdlne

NAZWA 1 SIEDZIBA SPOEKI
Pelna nazwa: Niepubliczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Szpital im.
Profesora Zbigniewa Religi w Stubicach spotka

7 ograniczong odpowiedzialnoscia
Nazwa skrocona:  NZOZ Sepital. im. Prof. Z. Religi w Stubicach sp. z 0. o.

Siedziba Spotki: 69-100 Stubice, ul. Nadodrzanska 6

REJESTRACJA

NZOZ Szpital im. Prof. Z. Religi w Stubicach Sp. z o. o. zostala wpisana do
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Zielone]
Gorze, Wydziat VIIT Gospodarczy KRS.

Numer KRS Spotki: 0000359690
NIP Spotki: 508-16-18-971
REGON Spotki: 080445872

OPIS DZIAEALNOSCI SPOEKI

Wiadcicielem wszystkich udziatéw w Spétce jest Powiat Stubicki. NZOZ Szpital
im. prof. Z. Religi w Stubicach sp. z 0.0. dziala w oparciu o:

e ustawe z dnia 15 kwietnia 2our. 0 dzialalnosci leczniczej (na podstawie:
t.j. Dz. U. z 2022 1. poz. 633, 655.);

o wpis do Krajowego Rejestru Sadowego;

e wpisu do rejestru wojewody;

o uchwale nr XL/213/09 Rady Powiatu Stubickiego z dnia 28 sierpnia 2009r.
w sprawie utworzenia niepublicznego zakladu opieki zdrowotnej spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig w Stubicach.

e regulamin organizacyjny NZOZ Szpital im. Prof. Z. Religi w Stubicach

Sp. Z 0.0.

Zgodnie z uchwata Rady Powiatu Stubickiego z dnia 28 sierpnia 2009 roku Spotka
zapewnia mieszkancom powiatu stubickiego 1 innym pacjentom chcacym
korzysta¢ z ustug medycznych w Stubicach nieprzerwane korzystanie ze
éwiadczen zdrowotnych, bez istotnego ograniczania dostepnosci, warunkow
i jakosci poszczegolnych rodzajow twiadczen w nie mniejszym zakresie niz
wezesniej zapewnial to Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej. Przez
okres swojej dzialalnoéci spotka dwukrotnie zmieniala swojg nazwe.
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Przedmiotem dzialalnosci Spotki jest szeroko rozumiana dziatalnos¢ medyczna,
ustugi i handel - jednakze Spétka gtownie koncentruje sie na udzielaniu
éwiadczenn opieki zdrowotnej poprzez wykonywanie zawodowo dziatan
stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz innych
dzialann medycznych wynikajacych z procesu leczenia lub odrebnych przepisow
regulujgeych zasady ich wykonywania.

NZOZ Szpital im. prof. Z. Religi w Stubicach sp. z0. 0.z racji tego, iz jest jedynym
szpitalem w powiecie stubickim swoja opieka obejmuje mieszkancow powiatu.
Ponadto, ze wzgledu na przygraniczne polozenie, bliskos¢ autostrady Az oraz
przejécia granicznego, jak i rodzaj ¢wiadczonych przez szpital ustug, leczone sg
rowniez osoby spoza w/w rejonu, w tym obcokrajowcy.

Struktura Szpitala dostosowana jest do realizacji w/w zadan. NZOZ Szpital im.
prof. Z. Religi w Stubicach Sp. z o. o. wykonuje dzialalnos¢ lecznicza
w nastepujacych zakladach leczniczych podmiotu:

SZPITAL POWIATOWY W SEUBICACH, w ktérym prowadzona jest
dzialalnoé¢ lecznicza w rodzaju stacjonarne i calodobowe swiadczenia

zdrowotne - szpitalne.

PORADNIE WIELOSPECJALISTYCZNE W SEUBICACH, w ktorych
prowadzona jest dzialalnos¢ lecznicza w rodzaju ambulatoryjne swiadczenia

zdrowotne.

PRZYCHODNIA LEKARZA RODZINNEGO W RZEPINIE pelnigca funkcje
podstawowej opieki zdrowotnej (POZ), bedaca czescia systemu opieki
zdrowotnej, zapewniajacg wszystkim osobom uprawnionym do $wiadezen
kompleksowe i skoordynowane $wiadczenia opieki zdrowotnej w miejscu
samieszkania. Swiadczenia udzielane sa w warunkach ambulatoryjnych,
a w przypadkach uzasadnionych medycznie, takze w domu pacjenta.

Zgodnie z decyzjami Wojewody Lubuskiego w okresach od dnia
28.10.2020r. do 14.05.2021r oraz od dnia 01.12.20217 do 31.03.2022r pelnit
role szpitala Il poziomu zabezpieczenia COVID-19 oraz realizowal
éwiadczenia opieki zdrowotnej w  zwiqzku z zapobieganiem,
przeciwdzialaniem i zwalczaniem Covid -19.

KAPITAE ZAKEADOWY SPOEKI

Na dzien 31 grudnia 2021 roku kapitat zakladowy Spotki wynosil 2 670 000,00
(dwa miliony szeécset siedemdziesiqt tysigcy ztotych).
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WLADZE SPOEKI

Zgromadzenie Wspolnikow

Zgodnie z postanowieniami Umowy Spotki funkeje Zgromadzenia Wspdlnikow
pelni Zarzad Powiatu Stubickiego, w skiad ktérego na dzient 31 grudnia 2021r.
wchodzili:

Leszek Bajon Starosta Stubicki

Robert Wlodek Wicestarosta Stubicki
Sebastian bukaszewicz Spoteczny Cztonek Zarzadu
Damian Utracki Spoteczny Cztonek Zarzadu
Maciej Blonski Spoteczny Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Zgodnie z postanowieniami Umowy Spotki Rada Nadzorcza sklada si¢ z trzech
do pieciu czlonkow powolywanych uchwalq Zgromadzenia Wspdlnikow.
W sktad Rady Nadzorczej na dzier 31 grudnia 2021r. roku wchodzity nastepujqce

osoby:

Maciej Pawlinski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Anna Karpiniska - Rapcewicz Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorcze]
Dominik Pahl Czlonek Rady Nadzorcze]

Wiestaw Pniewski Czlonek Rady Nadzorczej

Zarzad

Zgodnie z postanowieniami Umowy Spotki Zarzad Spotki sklada sie z jednego
do trzech cztonkéw - w tym Prezesa, a w przypadku zarzadu wieloosobowego
i Wiceprezesa. W roku 2021 w skfad Zarzadu wchodzity nastepujace osoby:

e od1stycznia 2021r. do 30 marca 2021r - Macie] Pawlinski - Czlonek Rady
Nadzorczej delegowany do pelnienia czynnosci Prezesa Zarzadu.

¢ od 03 marca zoz2ir do 30 marca 2021r - Adam Koniuk - Wiceprezes Zarzadu

e od 31 marca do 31 grudnia 2021 - Adam Koniuk-Prezes Zarzadu

e od o1 kwietnia do 31 grudnia - Magdalena Wiadomska-tazewska -
Wiceprezes Zarzadu

UBEZPIECZENIE

Spotka posiada Obowiazkowe Ubezpieczenie Odpowiedzialnosci Cywilnej
podmiotu wykonujacego dzialalnos¢ lecznicza na rok 2021, ktore zostalo zawarte
2 TUW PZUW w Warszawie na sume gwarancyjng w odniesieniu do jednego
zdarzenia 100 tys. EUR oraz na wszelkie zdarzenia 500 tys. EUR. W 2020 roku
ubezpieczenie byto zawarte z firmag TUW PZUW w Warszawie.
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REALIZACJA KONTRAKTU ZAWARTEGO Z NFZ

Ponizszy wykres przedstawia poréwnanie wartosci kwotowych przychodow
z NFZ w poszczegolnych latach dziatalno$ci spotki.
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Rys 1. Przychody z NFZ w latach 2019 - 2021.

AMBULATORYJNA OPIEKA SPECJALISTYCZNA

Zgodnie z wpisem do Rejestru Podmiotéw Wykonujacych Dziatalnosc leczniczg,
w jednostce funkcjonuje 12 poradni specjalistycznych, z czego oprécz Poradni
Medycyny pracy pozostate udzielaja swiadczen w ramach umowy z LOW NFZ
na $wiadczenia ustug medycznych. W jednostce funkcjonuje Dziat Fizjoterapii
w Stubicach i Rzepinie, gdzie udzielane sa $wiadczenia w trybie ambulatoryjnym.
W zwiazku z brakiem lekarza neurologa od dnia do 31.12.2021 dziatalno$¢ poradni
neurologicznej zostala zawieszona.

rys. 2. llosci wykonanych porad w 2021r. w ramach ambulatoryjnej opieki

specjalistycznej.
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PRZYCHODNIA LEKARZA RODZINNEGO

Przychodnia Lekarza Rodzinnego w ramach podstawowej opieki zdrowotnej
(POZ) jest czescia systemu opieki zdrowotnej, zapewniajaca wszystkim osobom
uprawnionym do $wiadczen kompleksowe i skoordynowane $wiadczenia opieki
zdrowotnej. Przychodnia udziela swiadczenn w warunkach ambulatoryjnych
a w przypadkach uzasadnionych medycznie, takze w domu pacjenta. Obejmuje
takze profilaktyczng opieke nad dzie¢mi i miodzieza sprawowang przez
pielegniarke w srodowisku nauczania i wychowania. Funkcjonowanie POZ
oparte jest na prawie do imiennego wyboru lekarza, pielegniarki, poloznej
podstawowej opieki zdrowotne;.

Z dniem 1 sierpnia 2021 roku utworzona zostata Przychodnia Lekarza Rodzinnego
w Stubicach. Pandemia pokazata, jak wazna dla pacjentéw jest dostepnosé¢ do
ustug medycznych. Stqd decyzja Zarzqdu o uruchomieniu przy szpitalu przychodni
Podstawowej Opieki Zdrowotnej.

Przychodnia Lekarza Rodzinnego w Stubicach

adres: ul. Nadodrzanska 6, 6g9-100 Stubice

rys. 3 llos¢ zlozonych deklaracji na dzien 31.12.2021r.

polozna
pielegniarka 3160
lekarz 3647
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Przychodnia Lekarza Rodzinnego w Rzepinie

adres: ul. Stubicka 4, 69-110 Rzepin

rys. 4 llos¢ zlozonych deklaracji na dzien 31.12.2021r.
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SWIADCZENIA ZDROWOTNE - SZPITALNE

Rys.5 Liczba t6zek w poszczegdlnych oddziatach szpitala.

Ortopedii Urazowo-Ortopedyczne; _ 18
Chirurgii Ogdlnej _ 22
Ginekologiczno-Peolozniczo-Noworodkowy _ 22
Pediatryczny — 12

Anestezjologia i Intensywna Terapia - 4

W zwiazku z faktem, iz nie udato sie odtworzy¢ zasobow kadrowych umozliwiajacych
wznowienie udzielania $wiadczen zdrowotnych po okresie petnienia przez szpital roli
szpitala Il poziomu zabezpieczenia COVID-19 dzialalno$¢ lecznicza:

- Oddziatu Pediatrycznego zgodnie z udzielong zgoda wojewody lubuskiego od dnia
15.05.2021 do dnia 14.06.2021 byta czasowo zawieszona.

- Oddziatu Ginekologiczno-Polozniczo -Noworodkowego ,rooming-in” zgodnie
z udzielona zgoda wojewody lubuskiego od dnia 15.05.2021 roku zostala czasowo
zawieszona.

rys. 6 Liczba leczonych w poszczegolnych oddziatach szpitalnych w okresie od
15.05.2021 do 29.11.2021.
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rys.7 Liczba leczonych i zgonéw w oddziatach COVID w okresach od 01.01.2021
do 14.05.2021 oraz od 30.1.2021 do 31.12.2021.
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Rys. 8 Liczba leczonych w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym
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Liczba badan diagnostycznych (obrazowych i laboratoryjnych) wykonanych
w 2021 roku wynosila ogotem 121886, z czego 10 156 to badania obrazowe a 111730
stanowily badania laboratoryjne.

Rys. g llosci wykonanych badan obrazowych i laboratoryjnych w 2021.

11730
120000
100000
8ooo0
60000

10156
40000
o
badania laboratoryjne badania RTG

STRONA 7



POLITYKA KADROWA

Zasady wynagradzania pracownikow Spétki reguluje Regulamin wynagradzania.
W jednostce wprowadzono takze Regulamin pracy. Jego postanowienia sq na
biezaco dostosowane do zmieniajgcego sie ustawodawstwa pracy.

Rys. 10. Stan zatrudnienia wg rodzaju umow na dzien 31 grudnia 2021 roku.

umowa

o prace zlecenia kontraktu Razem
Lekarze 8 2 41 51
Pielegniarki i polozne 69 13 25 107
Pozostaly personel medyczny 26 1 25 62
Pozostali (salowe, sekretarki
med. sanitariusze, salowe,
rejestratorki, administracja,
obstuga techniczna) 54 25 4 83
zarzad i r.n. 6 6
Razem 157 57 95 309

W spotce na dzien 31.12.2021r. zatrudnionych byto 309 osob. Forma zatrudnienia
jest zroznicowana. Na umowe o prace zatrudnionych bylo 157 osob (spadek
zatrudnienia o 2 osoby w stosunku do roku poprzedniego), na umowach cywilno-
prawnych - 152 osoby, w tym na umowe zlecenie - 57 osoby. Swiadczenia
zdrowotne udzielane sa przez wysoko wykwalifikowana kadre, posiadajaca
specjalizacje w poszczegdlnych rodzajach $wiadczen oraz stopnie i tytuly
naukowe (czterech lekarzy ze stopniem dr nauk med. oraz kierownik
Medycznego Laboratorium Diagnostycznego posiadajacy tytul dr nauk med.
w zakresie biologii medycznej).

rys. 1. Struktura zatrudnienia z podzialem na grupy zawodowe na dzien

31.12.2021I.

B Lekarze
Pielggniarki i polozne
Pozostaly personel medyczny

B Pozostali (administracja,
obstuga techniczna)
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Jak przedstawiono na powyzszym wykresie, najliczniejsza grupa zawodowa
w jednostce stanowig od lat pielegniarki i polozne (37 %). Niemniej jednak
w poréownaniu do roku poprzedniego o 3% spadia liczba zatrudnionych
pielegniarek i potoznych. Znaczny wplyw na to miat fakt przeksztalcenia szpitala
w szpital udzielajacy $wiadczen zdrowotnych pacjentom zakazonym wirusem
SARS-CoV-2. Sytuacja ta spowodowala, ze personel niemogacy pracowac przy
narazeniu na zakazenie zmienit swoje miejsce zatrudnienia.

PODNOSZENIE KWALIFIKAC]I

Naturalnym procesem w dbatosci o utrzymnie jakosci i jej podwyzszanie jest
podnoszenie kompetencji zatrudnionej kadry.

Rys. 12. Srodki wydatkowane na szkolenia w PLN w latach 2020-2021.
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W roku 2021 w poréwnaniu do roku 2020 0 19 970,41 z1 tj. o ok. 61% wzrosty
wydatki spotki zwigzane z pokryciem kosztow szkolen personelu. Ogotem w 2021
roku wydatkowano na szkolenia kwote 32506,91 zi, w tym uzyskano
dofinansowanie z Krajowego Funduszu Szkoleniowego w kwocie 10 710 zt. Mimo
wszystko znaczny wplyw na ilo§¢ odbytych przez pracownikéw szkolen miato
ograniczenie ich realizacji w zwiazku z trwajaca epidemig SARS CoV-2.
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Sytuacja finansowa spotki

WYNIK FINANSOWY

W roku 2021 Spotka odnotowata zysk netto w wysokosci 3 068 030,14 zl.

Tab. 1. Rachunek zyskow i strat.

Wyszczegolnienie

Dane za 2019 rok Dane za zozorok Dane za 2021 rok

A. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i

materiatdw 37 424 899,06 42 762 686,46 51371 867,29
B. Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materialow 34 090 01,90 36 054 620,67 44 475 019,16
C. Zysk (strata) brutto na sprzedazy ( A-B) 3334 887,16 6 708 065,79 6 896 848,13
D. Koszty sprzedazy 0,00

E. Koszty ogolnego zarzadu 3398 718,87 4 008 438,80 4 394 691,11
F. Zysk (strata) na sprzedazy ( C-D-E) -63 83,71 2699 626,99 2 502 157,02
G. Pozostate przychody operacyjne 1039 341,20 1765 373,89 2 72 504,78
H. Pozostate koszty operacyjne 119 211,81 445 033,11 1329 605,46
L. Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej ( F+G-H) 856 297,68 4 019 967,77 3902 056,34
]. Przychody finansowe 43281,32 44 114,72 13 760,56
K. Koszty finansowe 6 278,43 295,41 54 625,76
L. Zysk (strata) brutto ( I+]J-K) 893 300,57 4063 787,08 3861101,14
P.Podatek dochodowy 169 494,00 848 753,00 793 161,00
R.Zysk netto 723 806,57 3 215 034,08 3 068 030,14
Wskaznik rentownosci (zysk brutto na sprzedazy/przychody) 8,091 15,69 13,43

Tab. 2. Przychody ze sprzedazy.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

2021

Kwota za rok

2020

Ryczait PSZ - Szpital I stopnia 20 367 517,78 25 392 358,04
Swiadczenie COVID-19 19 781 499,17 7 300 590,74
Ratownictwo Medyczne 7 224 678,89 6 547 615,39
Podstawowa Opieka Zdrowotna Rzepin 2 218 441,56 1 833 747,32
Transport Sanitarny 179 832,56 164 327,82
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 332 935,22 269 565,27
Opieka Psychiatryczna i Leczenia Uzaleznien 125 640,36 142 292,48
Rehabiltacja Lecznicza 543 151,18 383 450,00
Pracownie Diagnostyczne 482 315,80 410 742,60
Medycyna Pracy 25187,00 82 992,50
Pozostala sprzedaz 90 667,77 235 004,30
Przychody ze sprzedazy ogolem 51 371 867,29 42 762 686,46
w tym:
- przychody z NFZ 49 761 448,95 41 832 277,64
- zwrot kosztéw ksztalcenia kadry medycznej 221 398,22 125 535,62
- przychody pozostale 1389 020,12 804 873,20
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Tab. 3. Wskazniki finansowe.

Wartos¢ Wartas¢ Wartosc
Lp. Nazwa wskaznika Konstrukcja Interpretacia wskaznika  wskaznika Ocena Ocena Ocena
k 2019 rok 2020
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI (ZYSKOWNOSCI) | 2019 2020 2021
Wekaznik Stopa zwrotu aktywow W rokuzotg | W rokuzo20 W roku 2021
i “;C_ Zysk netto/Suma majatku, zdolnosé . s o wskaznik jest | wskaznikjest | wskaznik jest
o 1e'|:mw: . aktywéw o0 aktywow do 93 354 94 dobry bardzo dobry | bardzo dobry
AkbywOy generowania zysku Dobry 2-6% | Dobryz-6% | Debry2-6%
T
Wrokuzolg | Wrokuzo020 W roku zoz21
uzyskany uzyskany uzyskany
Wakaznik Geeii " @ wskaznik jest | wskaznik jest | wskaznik jest
SKAZBLC | ek netto/ Kapitat :e r::ar_::w?::oo » . sk dobry. | bardzo dobry. | bardzo dobry.
. K #en‘low?asc? wiasny*ioo K a0 e wi & 7 395 73 Powyzej 5% | Powyzej 5% | Powyzej 5%
apitalu wlasniego apitatu wiasnego b powerte| deoticy: paviaes | dobiy, powizel
15% bardzo 15% bardzo 15% bardzo
dobry. dobry. dobry.
W roku 2019 | Wrokuzozo | Wrokuzozo
k ‘o , uzyskany uzyskany uzyskany
Wekatnik L Zysk . Informuje jaka .marze wskaznik jest | wskaznik jest | wskaznik jest
3 rentownosci netto/Sprzedaz zysku przynosi dana 1,93 7,52 597 ki ki oo
rzedazy netto netto* 100 wielkoéé sprzedaiy Ta nissim e am sy
=P ¥ poziomie poziomie poziomie Dobry
Dobry 5%-15% | Dobry 5%-15% 5%-15%
WSKAZNIKI PEYNNOSCI FINANSOWE] 2019 2020 2021
- i
Informuje ile razy W badanym e
biezace aktywa W badanym okresie akrssi: |
vi y ko ja biez kresie wskaznik jest £
Wskaznik biezgcej Akbywa o!jmw.WEj pub ry\.va;qlhlfeizace l:’ anik i a;md, wskaznik jest na |
4 oo Zobowigzania zobowigznia firmy. 2,21 3,21 2,03 wskaznik jest | na bardzo nbain
Py’ biezace Pokazujg czy firma ma bardzo dobry. dobrym oziomie
4rodki na regulowanie Dobry 1,2-2,0 poziomie ng e
biezacych zobowigzan Dobry 1,2-2,0 2l |
W badanym
j i ; W bad.
Aktywa obrotowe- Poka‘zuje :mp,lm W badanym okresie k Ay
| Wakasnik pokrycia zobowigzan iy Eohit okresie
| e zapasy | krétkoterminowych 2,0 z 1,84 | okfeas WeKazIc Jes wskaznik jest
5| plynnodci szybki Zobowiaznia el f a7 9 wskaznik jest na bardzo
b aktywami o duzym ) dobrym
biezace . ; bardzo dobry. dobry oo
stopniu plynnosci poziomie poziomie.
il Okreéla zdolnosc spotki
do splacania biezacych ‘W badanych W adammch W badanych
inwestydje zobowigzai z okresie Dkr“i: okresi:
Wska.zmk krétkoterminowe/ uwzglednieniem wfkazmkl wskagniki ks
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ZESTAWIENIE KOSZTOW

Zestawienie kosztow w ukladzie rodzajowym, w poréwnaniu z poprzednimi
latami zawarte zostalo w tabeli 4. Na potrzeby pelniejszej analizy w tabeli ponizej
przedstawiono informacje o poziomie, strukturze i dynamice kosztow.

Tab. 4 Zestawienie kosztow.

Dane za 2019 Struktura Dane za 2020  Struktura Dane za 2021 Struktura

Wyszczegolnienie

rok 2019 rok 2020 rok 2021

1. |Amortyzacja 1027 925,61 2,75 1045 658,43 2,65 1248 468,01 2,57
1. |$rodkéw trawalych | 102792550 2,75 1041295,23 2,64 1238001,05 2,54
2. |wartosci niematerialne i prawne on 0,00 4 363,20 0,01 10 407,86 0,02
1I. |Zuzycie materialow 5406 523,34 14,60 5193 867,67 13,16 7 321 305,40 15,05
1.__{mat. medyczne- leki 1093950,39) 2,92 973 222,59 2,47 2 690 883,77 5,53
2. |mat. medyczne - mat. diagnostyczne 414 598,12 111 404 585,91 1,02 765 265,39 1,57
3. |mat. medyczne. - sprzet jedn. uzytku, implanty 2 842 965,46 7,59 2 628 923,20 6,66 2 682 655,49 5,51
4. |mat. medyczne- niskoconennych skt. majatku 10 843,75 003 17 951,64 0,05 7 747,75 0,02
5. |zuzycie paliw 130 195,94 0,35 122 382,64 0,31 163 373,26 0,34
6. |materiaty do remontdw biezacych 82 096,59 0,22 24 213,23 0,06 63006,45 0,13
7. |mat. niemed.- niskoc. ski. maj. 38 775,03 0,10 26 831,90 0,07 53 433,24 on
8. |drodki czystosci 84 295,09 0,23 69 813,29 0,8 52 518,66 o,u
9. |materialy biurowe 92 656,93 0,25 68 493,01 0,17 88 565,45 0,18
| _10. |pozostale materiaty 245 541,22 0,66 368 77,71 0,93 120 029,66 0,25
1. |energia elektryczna 193 107,06 0,52 249 415,23 0,63 287 517,15 0,59
12. |energia - CO,gaz 237 497,76 0,63 239 056,42 0,61 346 309,13 o1
1M, |Ushugi obce sl 17258 647,97| 46,09 18 545 268,14 46,08| 20865 931,99 42,89
1. |kontrakty - lekarze 8 264 586,63 22,07 8 861 410,49 22,45 9 470 849,51 19,47
2. |kontrakty - pielegniarki 3372 550,85 9,01 2994 494,37 7.59| 340052570 6.99
3. |kontrakty - ratownikéw medycznych 1981 824,00 5,29 2 829 434,00 747 4128 086,50 8,49
4. |kontrakty - pozostate 227 277,60 0,61 245 027,50 0,62 267 869,55 0,55
| 5. |uslugi medyczne obce 682 660,67 1,82 704 907,70 L79 622 500,89 1,28
| 6. |catering 307 750,00 0,82 292 567,64 0,74 363 889,46 0,75
7. |{remontowo-konserwatorskie 378 827,06 1,01 501 419,10 1,27 373 529,14 0,77
8. |uslugii facznosci 61809,51 0,17 59 107,38 0,15 55 166,07 o
9. |pralnicze 159 936,81 0,43 145 736,44 0,37 152 685,01 0,31
10. |komunalne 222 994,27 0,60 211 496,20 0,54 214 676,51 0,44
u. |najem, dzierzawa 843 436,96 2,25 883 10,06 2,24 1131 534,34 2,33
12.  |ustugi informatyczne, prawne 365 416,23 0,08 303 610,48 0,77 360 492,17 0,74
13. _|pozostate 389 577,38 1,04 512 916,78 1,30 324 097,14 0,67
IV. |Podatkii oplaty 100 848,49 0,27 113 557,75 0,29 109 716,84 0,23
|1 |pod. od nieruchomosci 64 039,00 0,i7 67 409,00 0,17 69 952,00 0,14
3. |PCE 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00
3. |poz. podatki i oplaty 36 809,49 0,10 46 148,75 0,12 39 764,84 0,08

y | Wynagrodze nia i swiad.na rzecz
pracownikéw 13 409 681,24 35,81 14 396 730,01 36,47| 18 874 874,37 38,80
1. |umowa o prace 8 226 120,06 21,97 g 200 826,32 23,31 11 910 729,93 24,48
2. |umowa zlecenie, dzielo 2 967 992,85 7,93 2 817 848,50 7,14 3905 773,34 8,03
3. |ZUS,FP,FGSP,FEP, PPK 1937 818,61 5.18 210328703 5,33 2753 840,84 5,66
4. |ZFSS 21403504 0,57 243 628,48 _o62| 23830503 0,49
| 5. |poz.szkolenia,BHP 63 712,88 0,17 31 140,58 0,08 66 224,33 0,14
| V1. |Pozostale koszty 178 032,23] 0,48 176 875,54, 0,45 227 934,43 0,47
| 1. |podréze stuzbowe e 20 563,61 0,05 18022,28)] 0,05 40 649,19 0,08
2. |ryczalty 2 682,51 0,01 2 546,56 0,01 5 025,24 0,01
3. |ubezpieczenia majatkowe i OC 131 481,10 0,35 156 099,59 0,40 165 227,54 0,34
4. |reprezentacja,reklama,pozostale koszty 23 305,01 0,06 207,11 0,00 17 032,46 0,04
VIL. |Koszty wedlug rodzaju razem 37 441 658,88 100,00 39 471 958,44 100,00 48 648 231,04 100,00

7 przedstawionych danych wynika, ze w roku 2021 w poréwnaniu do roku 2020
koszty wzrosly o 9.176.273,50 zt tj. 0 23,25 %.W roku 2021 najwiekszg pozycjq
kosztowa sa koszty osobowe ktore wynosza 36.075.981,30 zt co stanowi 74,16 %
kosztow ogotem. Na wzrost kosztow osobowych w 2021 roku najwigkszy wplyw
miat wzrost kosztéw utrzymania personelu medycznego lekarzy, pielegniarek
oraz ratownikdéw medycznych. Spowodowane jest przede wszystkim tym,
ze w roku 2021 przez okres prawie 6 miesiecy szpital funkcjonowat jako szpital 11
poziomu zabezpieczenia COVID-19, w zwigzku z tym personel medyczny
pracujgcy przy pacjencie zakazonym wirusem SARS CoV-i9 otrzymywal
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podwdjne wynagrodzenie, zgodnie z obowigzujacymi przepisami, byla to kwota
okolo 6 mln zt.

Ogolna sytuacja panujgca na rynku medycznym, wplynela takze na podwyzke
plac dla przede wszystkim takich grup pracownikéw stuzby zdrowa jak lekarze,
ratownicy medyczni oraz pielegniarki. Nastapil takze znaczacy wzrost
wynagrodzenn ratownikéw medycznych od pazdziernika 2021 zgodnie
z wytycznymi z Ministerstwa Zdrowia. Od stycznia 2021 dokonano regulacji
placowych zgodnie z regulaminem wynagradzania. W kosztach wynagrodzen
ujete zostaly wynagrodzenia pracownikéw realizujacych projekty finansowane
z funduszy UE tj. Sprawni w pracy, Sprawny Powiat w kwocie okolo 427 tys zi.
(koszty refundowanie ze srodkéw UE). W zwiazku z powyzszym koszty
personalne wzrosly o kwote 6 mln 780 tys. zt. Pozostate koszty sa w porownaniu
do roku 2020 ksztaltuja sie na podobnym poziomie. Wyjatek stanowig koszty
lekow, co jest zwigzane rowniez z funkcjonowaniem szpitala jako szpital COVID-
19, gdzie leki dla pacjentow zakazonych wirusem SARS CoV-19 byly bardzo

kosztowne.

DAROWIZNY, UMOWY UZYCZENIA

Tab. 5. Zestawienie otrzymanych darowizn w 2021r.

Lp. Darczyrica Darowizny Kwota
Osoby fizyczne,
1.|przedsigbiorcy Darowizny pieniezne - wsparcie na rzecz walki z COVID-19 20 002,22
Darowizna pieniezna - fundusz prewencyjny na rzecz walki z
2.|PZU TUW COVID -19 3 000,00
Lubuski Urzad Darowizna rzeczowa - materialy ochrony osobistej na rzecz
3. Wojewaodzki walki z COVID-19 1365 031,63

Fundacja Siepomaga
Darowizna rzeczowa - nawilzacz z generatorem Aivro z

4. przeplywomierzem tlenu 55 419,76
Lotnicze Pogotowie
Ratunkowe

Darowizna rzeczowa - realizacja projektu ,, Tryb Obstugi
Pacjenta w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym ( TOPSOR)” -
automaty biletowe z wyposazeniem, drukarki, wyswietlacze,
5. terminal, tablet, zestaw naglagniajacy oraz komputer. 79 399,12
Lubuski Urzad
Wojewddzki

Darowizna rzeczowa -érodki trwala na rzecz walki z COVID-
16 - kontener socjalno-medycznej, zestaw do terapii
wysokoprzeplywowej Airvo, respiratory - 7 szt.,
kardimonitory - 2szt., aparat do tlenowej wentylacji
wysokoprzeptywoej AIVRO - 5 szt., urzadzenie do dezynfekcji
pomieszczenn NOCOSPRAY - 2 szt., turbina z mieszalnikiem
6. tlenu. 792 309,80
Razem za 2021 rok 2315162,53
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W roku 2021 szpital na podstawie umowy uzyczenia otrzymat z :

1. Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze
w ramach projektu ,Lubuskie kontra Wirus przeciwdzialanie pandemii
koronawirusa SARS CoV-2 poprzez zakup aparatury medycznej do intensywne;j
terapii oraz $rodkow ochrony osobistej i dezynfekeji dla jednostek ochrony
zdrowia”™:

e aparat cyfrowy RTG GXR-SD z kolumng podlogowa firmy DRGEM
o wartosci 792.612,00 zt.

e defibrylator Lucas 3 p wartosci 62.640,00 zl.

e analizator parametrow krytycznych ABL goFLEZ Plus o wartosci 74.916,00
zt

Faczna wartosc uzyczonego sprzetu to 929.448,00 zt
2.Powiatu Stubickiego:

o $rodoperacyjny aparat RTG z ramieniem C typu Ziehm Solo FD na kwotg
499.740,00 z}

SRODKI TRWALE I MAJATEK SPOEKI

Spotka w prowadzonej dzialalnodci korzysta w dominujacej czeéci z majatku
trwatego (budynkéw, maszyn i urzadzen) dzierzawionego od Powiatu
Stubickiego. W bilansie NZOZ Szpital im. prof. Z. Religi w Stubicach sp. z o.0.
ujete sa tylko i wylgcznie aktywa trwale, ktore zostaly sfinansowane ze srodkow
wlasnych spolki, srodkéw funduszy Unii Europejskiej oraz darowizn, ktéra ma
charakter definitywny i ktéra spotka moze rozporzadza¢ jak wiasng. Stan
i struktura aktywow trwatych spotki wedlug stanu na dzien 31.12.2021 rok zostala
przedstawiona w tabeli ponizej:

Tab. 5 Stan i struktura aktywow trwatych spotki.

Wyszezegolnienie Dane za Dane za Dane za Dane za Dane za Dane za
2019 rok 2020 rok 2021 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok
Wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00 41276,74 0,00% 0,00% 0,23%
Grunty 55 128,54 55 128,54 55 128,54 1,90% 0,60% 0,30%
Budynki.lokale i obiekty
inzyniernii ladowej i wodnej 219 057,89 175 811,93 496 748,72 7,55% 1,90% 2,73%
Urzadzenia techniczne i maszyny| 297 856,73 167 575,35 184 004,41 10,27% 1,81% 1,00%
Srodki transportu 606 666,08 461 671,52 954 708,77 20,92% 4,99% 5,26%
Inne $rodki trwate 1327 345,79 1734 10L,77| 2736 320,28 45,77% 18,76% 15,06%
Srodki trwate w budowie 393 959,28 6 651 051,20| 13 697 023,82 13,58% 71,94% 75,40%
RAZEM AKTYWA TRWALE 2900 014,31| 9 245340,31| 18 165 211,28 100,00% 100,00% 100,00%
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W NZOZ Szpital im. Prof. Z. Religi w Stubicach sp. z 0.0. w 2021r., w celu poprawy
jakosci  udzielanych swiadczen zdrowotnych 1 zwiekszenia poczucia
bezpieczenstwa pacjentow, przeprowadzono nastepujace inwestycje:

Tab. 6 Wykaz inwestycji w 2021r.

Wartos¢ Sposob finansowania
Wyszczegolnienie zwigkszoneg
o majatku Srodki wlasne Dotacje Darowizny
[ [ |
Wartosci iematerialne iprawne sl oo ool oo MOSRI0L 0 0900
1. |integracja TOPSOR z system HIS Eskulap -licencja 49 532,10 j 49 532,10
Sprzetkomputerowy 154 067,12 1406712 000 94 528,12
_ 1. |finisher do ksera w ksiggowosci o — 1107,00 110700
2. kserokopiarka Bizhub Minolta 554eU - sekretarki medyczne ! 6 027,00 6 027,00
3. zestaw komputerowy LENOVO dla punktu szczepien w POZ Rzepin 1zoo,00| 1200,00
4.|zestaw komputerowy LENOVO dla punktu szczepien w POZ Rzepin 1200,00 1200,00
komputer LENOVO THINKCENTRE M83 i5-4570T 2,9 GHz -
5. koordynator Ratownictwo Medyczne R 73900 739,00
6.|zestaw komputerowy - lekarz poradnia chirurgiczna 1200,00 1200,00
| 7-|zestaw gniarka poradnia chirurgiczna | __1200,00 1200,00 e e i |
_8.|zestaw komputerowy LENOVO - pracownia RTG 120000 1200,00|
9.|zestaw komputerowy LENOVO - POZ Szpital (gab. lek, 2) 1200,00 1200,00
10, |zestaw komputerowy LENOVO dla POZ szpital (gab.lek.1) | 120000 120000 0000000 ]
1. zestaw komputerowy - rejestracja POZ Stubice | 1200,00 1200,00
| 12.|zestaw komputerowy dla POZ Szpital (rejestracja) | 120000 120000
zestaw komputerowy LENOVO gszt - RM Stubice 2szt , Rzepin 1szt,
13.|Cybinka 1szt 4 8oo,00 4 800,00
14.|zestaw komputerowy dla dziatu kadr s s 1200,00 120000
15./laptop DELL - 2 szt. - administraga | 300000 3000,00 .
16. | komputery - 12 szt na potrzeby nowego SOR -u | 14 400,00 14 400,00
' 17.|tablet DURABOOK 2szt - Ratownictwa Medyczne | 1746600 17 466,00
| |automaty biletowe 7 wyposazeniem, drukarki, wyswietlacze, terminal,
tablet, zestaw naglasniajacy oraz komputer Darowizna rzeczowa -
realizacja projektu , Tryb Obsiugi Pacjenta w Szpitalnym Oddziale
18.|Ratunkowym ( TOPSOR)” - Lotnicze Pogotowie Ratunkowe 94 528,12 94 528,12 94 528,12
'Pozostate maszyny i urzadzenia | 181 406,71 100 595,71 0,00] 80 81,00
1. Sofa VITA do gabinetu lekarskiego OAIIT 11900 1719,00 IR | S
2. kanapa MAX LUX - dyzurka pielggniarska na OAIIT 1549,00 1549,00
3./lodéwka Candy Cvnb - laboratorium 1699,99 1699,99
4 pilarkaMSa7iqocm-logistyka 224900 224900 Lo
| 5. meble modutowe - poradnia chirurgicnza | 4 788,00 4 788,00
_6. agregat skraplajacy chiodzacy - Prosektorium 2325930 2325930
agregat skraplajacy BASIC LINE P56Boz - magazyn odpadow
7. medycznych 24 440,00 24 440,00
| klimatyzacja - zamontowana w magazynach lekdw i materiatow
| 8. medycenychZRM Stubic 921270 921270
9. | klimatyzacja 2szt - POZ Rzepin 4 790,90 9 790,90
0. [klimatyzagja - biuro PrezesaZarzadu | 463464 4634,64| SR T K| LI S ot =
n. |klimaryzacja ZRMCybinka | 489540 4 895,40 |
meble - szafy kartotekowe na dokumentacje medyczna pacjentow - |
12. POZ Stubice 7 650,00 7 650,00
13.‘1}n‘e‘hlre - szafy na leki i materialy medyczne - POZ Stubice 288000 @ 880,00:
""" domofon wraz z osprzgtem zamontowany przy wejsciu glownym
14.|szpitala 1 827,78 1827,78 Sy |
15 kontener socjalno-medyczny - LUW Gorzow - darowizna na rzecz walkil 8o 8u,00 _.Bo8uo0
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Sprzgt medyczny _107031336| 16286304/ 19762176 709 828,56
_1.{lampa bakteriob6jcza NBVE no SL - SOR 6173,00 617300 |
apart do ultradzwigkéw BTLg710 , glowica bezobstugowa -
2.|rehabilitacja Stubice 8 050,00 8 050,00
lampa bakteriobéjcza 20szt - w celu zabezpieczenia sanitarno-
_3.|epidemieznego pomiesatrerispitala. oo e | BadB000L . Jeq2000l .
4.|aparat do elektroterapii Multitronic mt-3 - rehabilitacja Stubice 6 611,76 y
| s.|laryngoskopy do ambulansow - RM Stubice, Rzepin, Cybinka 7 676,64 7 676,64
pompa infuzyjna strzykawkowa 2szt, stacja dokujaca 2szt - RM Slubice,
6.|RM Rzepin 10 476,00 10 476,00
sprezarka do respiratora 4szt do rozbudowania respiratoréw Carescape
7.{R860 90 720,00 g0 720,00
| 8.|pulsoksymetr SP-20 - RM Cybinka 1 652,40 1652,40
| o.|elektrokardiograf AscARD - POZ Stubice, ortopedia, chirurgia __11745,00 1174500
aparat USG Mindray TE7 - OAIT , aparat USG Mindray Z6o - POZ
10, |Stubice 1o o0000| 170 000,00
1. |aparat do terapii polem magentycznym 12 960,00 12 g60o,00
zestaw do terapi wysokoprzeplywowej Airvo 2 LUW Gorzow - {
| 12.|darowizna na rzecz walki z COVID -19 | 18 597,30 18 597,30
respiratory -7 szt. LUW Gorzéw - darowizna na rzecz walki z COVID -
13.{19 | 493 200,00 493 200,00
kardiomonitory - 2 szt. LUW Gorzow - darowizna na rzecz walkiz
14./COVID -19 16 000,00 16 000,00
aparat do tlenowej wentylacji wysokoporzeplywowej Aivro 5 szt. -
| 15.|LUW Gorzéw - darowizna na rzecz walki z COVID -19 | 84 gu,50 84 911,50
1
16. [turbina z mieszalnikiem tlenu 41 700,00 41 700,00
aparat do tlenowej wentylacji wysokoporzepltywowej Aivro wraz 2
wyposazeniem - Grupa Siepomaga - darowizna na rzecz walki z COVID |
17.]-19 | 5541976 55 419,76
Pozostale urzadzenia medyczne ' 16 579,10 296 561,30 20 017,80 28 290,00
1.|wézek jezdny do kardiomonitora BLT Q7 - POZ Stubice : 178350 178350
| 2.|plecak ratowniczy do ambulansu - ratownictwo Stubice 154611 1546,
bieznia elektryczna Tekno 2szt, rower treningowy elektryczno- .
3.|magnetyczny 1szt - rehabilitacja Slubice | 5 796,99 5796,99
4.|gtowica liniowa UST 568 z przystawkg do glowicyUST 9124 18 ooo,00 18 000,00
5. fotel do transportu pacjenta, wozek transportowy - SOR 20 ;17,80 ~ 20m7,80
6.|bezdotykowa stacja dezynfekcyjna - laboratorium 1775,00 1775,00
chiodziarka farmaceutyczna do przechowywania szczepionek - POZ
7.|Rzepin 6 937,20 6 937,20
| 8. |chtodziarka do przechowywania szczepionek - POZ Stubice 6 937,20 6 937,20 o
urzadzenia do ozonowania, dekontaminacji i oczyszezania powietrza,
9./SANIVIR - 2szt 12 560,30 12 560,30
| |urzadzenia do dezynfekcji pomieszczen w zwiazku z zapobieganiem,
| 10. | przeciwdzialan 54 750,00 54 756,00
urzadzenie do dekontaminacji powietrza zamontowane w glownej
1. windzie 7.257,00 7.257,00
12.|oczyszezacze powietrza 6szt - do dekontaminacji powietrza 50 922,00 50 922,00
urzadzenie do dezynfekcji pmieszczen 2 szt.- LUW Gorzdw -
13.|darowizna na rzecz walki z COVID -19 e | 2B29000 28 290,00 28 290,00
Srodki transportu Sl e IS R UoBRg 67,87 145797:84| 83097003 000
Ambulans drogowy Renault Master wraz z wyposazeniem - nosze
glowne, krzesetko transportowe, ssak medyczny, pompa infuzyjna,
urzadzenie do kompresji klatki piersiowej, respirator transportowy do
|_1.|ambulansu, - 621 282,91 121 282,01 500 000,00
Karetka Transportowa wraz z wyposazeniem: nosze, transporter,
|_2. krzestko, fotel, plecka ratowniczy 364 484,96 24 514,93 339 979,03
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|Inwestycje rozpoczgte Shnno e RO R T Y T 4691 094,54 2 728 156,08 B 0,00
| i 15 ) SR e o e

i Projekty UE
|

Poprawa jakodci i dostepnosci udzielanych $wiadzeni zdrowtnych w 1
NZOZ Szpitala im. Prof. Z. Religi w Stubicach o transgraniczym | |
joddzialywaniu N — 7256 767,62, 45586154 ZEGRISEOBY o i ]

Termomodernizacja Obiektéw i Sieci Niepublicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotne] Szpital im. Prof. Z. Religi w Stubicach Sp.zo0. | qioz000  gioze00|

i

Inwestycje w obcych érodkach trwatych
|
|

Inwestycja w obcogrodzenie metalowe wraz z brama i furtky

| 1. |zamontowane wokét zbiornikow cieklego o 1 36,00 _m 316,00i
2. |remont dachu wraz z ociepleniem na budynku POZ Stubice 60 147,00 30 147,00 30 000,00 e
st Razem za 2021 rok| 10176 616,88 5550 979,55 383529777 913 457,6&5

NALEZNOSCI I ZOBOWIAZANIA

Nalezno$ci przeterminowane brutto oraz naleznosci watpliwe z tytulu dostaw
robot i ustug wedlug stanu na dzien 31.12.2021 r. wynosily 756.613,47 zl,
na nalezno$ci przeterminowane o znacznym stopniu prawdopodobienstwa
nieéciggalnodci utworzono odpisy aktualizujace na kwotg 723.903,96 zt.

Tab. 7. Wykaz naleznosci z tytutu dostaw, robot i ustug.

Rok 2021 (dane w zl, gr)
Kwota Udziat %

Wykaz nalezno$ci z tytutu dostaw,robot i ushug

Naleznosci przeterminowane do 30 dni 10 789,51 0,19%
Naleznoéci przeterminowane od 31 do 60 dni 8 240,00 0,15%
Naleznosci przeterminowane od 61 do go dni 14 054,00 0,25%
Naleznoséci przeterminowane powyzej 91dni do 180 dni 21 237,50 0,38%
Naleznosci przeterminowane powyzej 180 dni 702 292,46 12,47%
Razem naleznosci przeterminowane 756 613,47 13,44%
Naleznosci nieprzeterminowane 4 873 823,32 86,56%
Razem naleznosci 5630 436,79 100,00%

Na kwote naleznosci przeterminowanych skladaja sig¢ naleznosci od o0séb
fizycznych w wysokosci 719.393,82 zl, dotycza one przede wszystkim naleznosci
od o0s6b nieubezpieczonych, ktérym szpital udzielit swiadczen zdrowotnych
zgodnie z ustawa o dzialalnodci leczniczej oraz naleznosci od podmiotow
gospodarczych w wysokosci 37.219,65 zl, mi. in. z tytutu dzierzawy pomieszczen

prosektorium.
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Tabela 8. Wykaz zobowigzan krotkoterminowych.

Zobowigznia krotkoterminowe

Kwota zobowigzan

na dzien 31-12-z021 1. na dzien 31-12-2020T.

kredyty i pozyczki 0,00 0,00
z tytutlu dostaw, robot i ustug 3 470 591,98 2 330 202,70
z tytutu ubezpieczen spotecznych ZUS 712 979,00 556 381,90
z tytutu podatku CIT 637 786,00 676 482,00
z tytutu podatku PIT 236 920,00 155 000,00
z tytutu podatku VAT 5 558,00 3 084,00
z tytulu wynagrodzen 578 704,33 448 491,04
z tytutu zakupu srodkéw trwatych 1262 377,91 170 280,00
z tytulu potracen z wynagrodzen 6 508,42 14 039,52
nadplata MZ zwrot kosztow utrzymania

rezydenta 0,00 29 902,07
nienalezne dotacje 0,00 16 592,00
kary natozone przez NFZ 0,00 0,00
sumy depozytowe-wadium 20 730,00 1.400,00
pozostate rozrachunki 1203,08 2 293,98
Razem zobowigzania 6 933 358,72 4 404 149,21

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen.

RYZYKO ZWIAZANE Z UZALEZNIENIEM OD UMOW Z NFZ.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od najwiekszego odbiorcy ustug medycznych,
jakim jest Narodowy Fundusz Zdrowia jest znaczacym ryzykiem w dziatalnosci
spolki, poza ryzykiem niedoboru kadry.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZALEZNOSCIA OD KLUCZOWEGO PERSONELU.

Aby sprosta¢ wymaganiom i zabezpieczy¢ prawidlowo potrzeby mieszkancow
powiatu stubickiego istotne jest utrzymanie zasobow ilosciowych i jakosciowych
personelu medycznego. Istnieje powazne zagrozenie zwigzane z niedoborem
kadry medycznej na rynku pracy.

RYZYKO ZMIAN REGULAC]I PRAWNYCH I INTERPRETAC]L

Dokonywane lub planowane zmiany w przepisach prawa dot. rozwigzan
systemowych w ochronie zdrowia, ale takze prawa gospodarczego, podatkowego
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oraz prawa pracy, moga stanowi¢ czynnik ryzyka powodujacy negatywne
konsekwencje dla Spétki. W zaleznosci od charakteru wprowadzonych zmian,
moga one mie¢ pozytywny albo negatywny wplyw na dzialalnos¢ Spotki.

RYZYKO ZWIAZANE Z NIEDOSTOSOWANIEM DO ROZPORZADZENIA
MINISTRA Z DNIA 29 MARCA 2019R. W SPRAWIE SZCZEGOLOWYCH
WYMAGAN  JAKIM  POWINNY ODPOWIADAC POMIESZCZENIA
1 URZADZENIA PODMIOTU WYKONUJACEGO DZIAEALNOSC LECZNICZA.

W dniu 1 kwietnia 2019r. weszto w zycie rozporzadzenie Ministra Zdrowia
w sprawie szczegotowych wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia
i urzadzenia podmiotu leczniczego (Dz.U. 2019 poz. 595), ktére nakiada na
szpitale obowigzek wykonania szeregu inwestycji, dostosowujacych je do
wyznaczonych w nim standardéw. Zgodnie z oceng dostosowania podmiotow
leczniczych w 2019r1. - szpitali wojewodztwa lubuskiego w zakresie wymagan ww
rozporzadzenia NZOZ Szpital im. prof. Z. Religi w Stubicach sp. z 0.0. musi
zapewni¢ w budynku szpitala rezerwowe zrodlo zaopatrzenia w wode
zapewniajace, co najmniej 12-sto godzinny jej zapas.

RYZYKO ZWIAZANE Z POJAWIANIEM SIE KOSZTOW NIEZALEZNYCH

Wzrost kosztow dzialalnosci spotki wynika takze z kosztéw niezaleznych,
narzuconych odgérnie przepisami prawa. Ustawodawca zazwyczaj nie wskazuje
jednak Zrodel finansowania na pokrycie nowopowstatych kosztéw. Koszty
dzialalnoéci szpitala rosng, a nie idzie za nimi wzrost przychodow. Ma to

negatywny wplyw na finanse spotki.

RYZYKO BEEDU LEKARSKIEGO W SZTUCE W STOSUNKU DO PACJENTA
SPOEKI

Spotka wykonuje szereg ustug medycznych, w tym m.in.: konsultacje lekarskie,
badania diagnostyczne i laboratoryjne, jak réwniez zabiegi operacyjne. Jak
w kazdej placéwce medycznej, istnieje ryzyko popelnienia przez personel
medyczny bledu w sztuce lekarskiej w stosunku do danego pacjenta. W efekcie
btedu, Spotka moze by¢ obarczona kosztami odszkodowania, jak réwniez
ponies¢ znaczace straty wizerunkowe. Spotka posiada wdrozony system
zarzadzania jakoscia wg. ISO goouz2015, ktory ukierunkowany jest
na zrozumienie i spetnienie wymagan pacjenta, ciagte podnoszenie jakosci ustug
medycznych i post¢powanie zgodnie z procedurami dostosowanymi
do dziatalnoéci. Dodatkowo, zaréwno Spolka, jak i lekarze, posiadajq polisy
ubezpieczeniowe na wypadek popetnienia bledu w sztuce lekarskiej.
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RYZYKO ZWIAZANE Z POWROTEM DO DZIARFALNOSCI W
NIEZMIENIONYM ZAKRESIE PO ZAKONCZENIU WYKONYWANIA
SWIADCZEN NAEOZONYCH DECYZJA WOJEWODY LUBUSKIEGO.

W zwigzku decyzja Wojewody Lubuskiego ws. wyznaczenia do pelnienia przez
NZOZ Szpital im. prof. Z. Religi w Stubicach sp. z o0.0. roli szpitala Il poziomu
zabezpieczenia COVID-19 oraz realizacji swiadczen opieki zdrowotnej
w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem Covid -19
spowodowalo zaprzestania dzialalnosci oddzialéw szpitalnych (za wyjatkiem
SOR) w dotychczasowym zakresie. Udzielanie $wiadczen zdrowotnych
ograniczonych decyzja wojewody lubuskiego mialo wplyw na rozwigzanie
zawartych umow pizez cze$¢ personelu medycznego. W zwigzku z powyzszym
istnieje ryzyko niemozliwoéci ponownego uruchomienia dzialalnosci
po uchyleniu decyzji wojewody w petnym zakresie.

RYZYKO ZWIAZANE W WYBUCHEM WOJNY W UKRAINIE.

Poczatek roku 2022 za przyczyna wojny na Ukrainie przyniost niepewng sytuacje
geopolityczng, ktéra negatywnie wplyneta na gospodarke swiatowa. Istotne
ostabienie kursu waluty polskiej, wzrost cen surowcow, wysoko inflacja moga
mie¢ wplyw na sytuacje szpitala w roku 2022 roku. Sytuacja panujgca w kraju jak
na $wiecie wywolana wojng na Ukrainie rowniez ma wplyw na wzrost kosztow
w szpitalu. Wysoka inflacja a co za tym idzie wzrost kosztow m.in. energii
elektrycznej paliwa. Ponadto wzrost stop procentowych w sposob znaczacy
wplyna na koszty kredytowe. Nie istnieja okolicznosci zagrazajgce
kontynuowaniu dalszej dzialalnosci, na chwilg publikacji sprawozdania trudno
jest okresli¢ jaki wplyw na dalsze funkcjonowania szpitala na jego dzialalnos¢
bedzie miata wojna w Ukrainie.

KIERUNKI ROZWOJU SPOEKI

Gléwnym priorytetem dla Zarzadu Spéiki jest zapewnienie spotecznosci lokalnej
bezpieczenstwa zdrowotnego oraz dostepu do $wiadczen opieki zdrowotnej,
poprzez wprowadzenie rozwiazan poprawiajacych ich jakos¢ i efektywnosc,
w tym dostepu do nowych technologii leczniczych i diagnostycznych, przy
zachowaniu stabilnosci i ptynnosci finansowej.

Dziatania Zarzadu w zakresie dostosowania szpitala jako jednostki ochrony
zdrowia odpowiadaja na oczekiwania spofeczenstwa, w  szczegolnosci
w zakresie poprawy dostepnosci do $wiadczen adekwatnych do rzeczywistych
potrzeb. Doskonalym tego przykladem jest utworzenie Przychodni Lekarza
Rodzinnego w Stubicach. Wdrazane przez Zarzad rozwigzania wynikajg
ze spolecznej swiadomosci potrzeb, mozliwosci i wspdlnej odpowiedzialnosci
za ten niezwykle wazny obszar zycia spolecznego jakim jest ochrona zdrowia.
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Zarzad spotki dzieki poczynionym staraniom, a z uwagi na dlugoletnie
niedoinwestowanie w infrastrukture szpitala uzyskal dofinansowanie projektu
 Termomodernizacja Obiektéw i Sieci Niepublicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej Szpital im. Prof. Z. Religi w Stubicach Sp. z 0. 0.” ktérego celem jest
gteboka termomodernizacja budynku gléwnego Szpitala. Projekt ten bedzie
realizowany w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego, finansowanego

ze srodkow unijnych.

W dalszym ciagu spotka bedzie zabiegata o pozyskanie srodkow zewnetrznych,
w celu rozwigzywania problemow z ktorymi aktualnie si¢ boryka.
W szczegolnosci dotyczy to poprawy infrastruktury szpitala.

7 racji wspélnego celu, jakim jest zapewnienie bezpieczenstwa zdrowotnego
mieszkaricow powiatu Shubickiego i nieprzerwanego dostepu do swiadczen
medycznych, Zarzad Spéiki planuje $cisle wspétpracowac z gminami powiatu.

ZAKONCZENIE

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki NZOZ Szpital im. Prof. Z. Religi
w Stubicach sp. z 0. 0. za 2021 rok speinia wymogi Ustawy o rachunkowosci
z dnia 29 wrzesnia 1994r. (tekst jedn.: Dz. U. z 2021 1. poz. 217, 2105, 2106.),
a zawarte w nim informacje w zakresie danych finansowych s3 zgodne
ze sprawozdaniem finansowym za 2021r.
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