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Szanowni Panstwo,

W zwigzku z realizacjg projektu Modut nr 2 pn. ,Modernizacja systemu szkolenia kadry Stuzby Wieziennej”

w ramach projektu pn. ,,Pilotazowe kompleksy penitencjarne”, z programu ,,Sprawiedliwos¢” finansowanego
z Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2014-2021, biorgc pod uwage Panstwa wiedze, odczucia oraz doswiadczenie
nabyte w trakcie petnienia stuzby/wykonywania pracy w organizacji zhierarchizowanej, prosimy o wypetnienie ankiety
dotyczacej kompetencji funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej. Uzupetnienie tresci ankiety stanowi zatgczony stownik
definicji kompetencji utozonych alfabetycznie, ktéry utatwi zrozumienie omawianych postaw. Badania majg charakter
anonimowy.

Serdecznie dziekujemy za wypetnienie ankiety.

Metryczka:

Ptec: a) Kobieta b) Mezczyzna

Staz stuzby:

a) do5lat b) 5-10 lat c)10-15lat d) 15-20 lat e) powyzej 20 lat

Wielkos¢ jednostki penitencjarnej (liczba osadzonych):

a) do 300 b) 301 - 600 c)601-1000 d) powyzej 1000 e) nie dotyczy

Jednostka organizacyjna:

a) areszt$ledczy b) zaktad karny c) oddziat zewnetrzny aresztu $ledczego/zaktadu karnego d) inne (Centralny
Zarzad SW, Okregowy Inspektorat SW, Uczelnia SW, osrodek szkolenia SW, osrodek doskonalenia kadr SW)
Zajmowane stanowisko:

kierujacy jednostka organizacyjng (z-ca kierujgcego jednostka organizacyjng, kierownik oddziatu zewnetrznego)
kierownik dziatu ochrony (kierownik dziatu, z-ca kierownika dziatu)

kierownik dziatu penitencjarnego (kierownik dziatu, z-ca kierownika dziatu)

kierownik dziatu administracyjnego* (kierownik, z-ca kierownika, gtdéwny ksiegowy, kierownik ambulatorium)

LA N T

inspektor dziatu ochrony (specjalista, st. inspektor, inspektor, mt. inspektor, st. instruktor, instruktor, mt. instruktor,
technik, radca prawny)

dowddca zmiany ochronnej (dowddca zmiany, dowddca grupy interwencyjnej, z-ca dowddcy zmiany)

oddziatowy dziatu ochrony (starszy oddziatowy, oddziatowy)

podoficer dziatu ochrony (dowddca grupy konwojowej, starszy straznik, straznik)

w L N

wychowawca (mt. wychowawca, wychowawca, st. wychowawca)

10. psycholog (mt. psycholog, psycholog, st. psycholog)

11. stanowisko ds. zatrudnienia osadzonych (specjalista, st. inspektor, inspektor, mt. inspektor, st. instruktor, instruktor,
mt. instruktor, st. referent, referent, mt. referent)

12. inspektor* (mt. inspektor, inspektor, st. inspektor)

13. instruktor* (mt. instruktor, instruktor, st. instruktor)

14. referent* (mt. referent, referent, starszy referent, technik, technik medyczny, mt. pielegniarka, pielegniarka,

st. pielegniarka, mt. ratownik medyczny, ratownik medyczny, st.ratownik medyczny, st. kierowca, kierowca,

st. magazynier, magazynier, szef kuchni, konserwator)

*(dz. kwatermistrzowski, dz. IT, dz. stuzby zdrowia, dz. finansowy, dz. kadr, dz. organizacyjno-prawny, dz. ewidencji)
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Kwestionariusz pytan

1. Ktore sposréd wymienionych ponizej kompetencji osobistych i zawodowych wedtug Pani/Pana powinien
prezentowac kazdy funkcjonariusz i funkcjonariuszka SW? Prosze wybra¢ max. 5 odpowiedzi, stawiajac
X" przy odpowiedzi.

o Asertywnos¢

o Dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem

o Elastycznos¢

o Gotowos$¢ do uczenia sie

o ldentyfikacja ze Stuzbg Wiezienng

o Komunikacja pisemna

o Komunikatywnos¢

o Kreatywnos¢

o Kultura osobista

o Mpyslenie analityczne

o Negocjowanie

o Organizacja pracy wtasnej/ zarzadzanie czasem
o Postugiwanie sie bronig stuzbowg

o Praworzadnosé

o Radzenie sobie ze stresem

o Rozwijanie relacji i umiejetnosé pracy w zespole
o Samodzielnos¢ funkcjonariusza lub pracownika
o Sprawnos¢ fizyczna i dbatos¢ o zdrowie

o Sumiennos¢, doktadnosé i dgzenie do rezultatow

o Uzytkowanie IT

2. Jakie inne kompetencje, nie wymienione powyzej, sg wedtug Pani/Pana istotne z punktu widzenia
wykonywanych zadan przez funkcjonariuszy SW?
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3. Na jakim poziomie wedtug Pani/Pana powinien prezentowa¢ wymienione ponizej kompetencje

zawodowe kazdy funkcjonariusz i funkcjonariuszka SW?

Nazwa i definicja kompetencji /
poziom

Zachowanie nie
obserwowane
nigdy
w sytuacjach,
w ktorych
powinno
wystgpic

Nie realizuje

Zachowanie
obserwowane
rzadko
w sytuacjach,
w ktorych
powinno wystgpic

Realizuje
sporadycznie,
deklaruje che¢

Zachowanie
obserwowane
czesto
w sytuacjach,
w ktorych
powinno
wystgpic

Realizuje
w sytuacjach
prostych
i typowych

Zachowanie
obserwowane
bardzo czesto w
sytuacjach,

w ktorych
powinno
wystgpié

Realizuje

w sytuacjach
trudnych

i nietypowych

Zachowanie
obserwowane
zawsze
w sytuacjach,
w ktorych
powinno wystgpic

Realizuje
w sytuacjach
bardzo trudnych
i wyjgtkowych

Administracja/ prowadzenie
dokumentacji

Dyspozycyjnosé

Dziatania specjalistyczne

Identyfikacja ze Stuzbg Wiezienng

Komunikacja pisemna

Mentoring
(stuzbowy i kierowniczy)

Musztra i ceremoniat

Oddziatywania wychowawczo —
penitencjarno - resocjalizacyjne

Organizowanie

Orientacja na bezpieczenstwo

Orientacja na dziatania
wychowawczo - penitencjarne

Orientacja na osadzonego

Postugiwanie sie bronig stuzbowa

Procedury — znajomos¢ i stosowanie

Przestrzeganie zasad etyki
zawodowej

Samoobrona i stosowanie Srodkéw
przymusu bezposredniego

Sprawnosc fizyczna
i dbatos¢ o zdrowie

Zapewnianie bezpieczeristwa

Zarzadzanie informacjami
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4. Ktére

kompetencje

zawodowe

wedtug Pani/Pana

powinien posiadac

funkcjonariusz lub

funkcjonariuszka petnigcy/-a stuzbe na wymienionych stanowiskach. W kazdym ze stanowisk, prosze
wybraé max. 5 kompetencji.
Nastepnie przy wybranej kompetencji, prosze wpisac 1, 2, 3, 4 lub 5%, gdzie liczby okreslajg oczekiwany
poziom jej reprezentowania:

1
ozhacza

zachowanie nie
obserwowane nigdy
w sytuacjach,
w ktérych powinno
wystgpic

Nie realizuje

2
oznacza

zachowanie
obserwowane rzadko
w sytuacjach,
w ktérych powinno
wystgpic

Realizuje sporadycznie,
deklaruje che¢

3
oznacza

zachowanie
obserwowane czesto
w sytuacjach, w
ktérych powinno
wystgpic

Realizuje
w sytuacjach prostych
i typowych

4
oznhacza

zachowanie
obserwowane bardzo
czesto w sytuacjach,
w ktérych powinno
wystgpic

Realizuje

w sytuacjach
trudnych

i nietypowych

*Liczby okre$lajgce ten sam poziom, mogg zostaé¢ wykorzystane wielokrotnie.

5
oznacza

zachowanie
obserwowane zawsze
w sytuacjach,
w ktérych powinno
wystgpic

Realizuje w sytuacjach
bardzo trudnych
i wyjgtkowych

Nazwy stanowisk odpowiadajg stanowiskom wymienionym w punkcie E, str. 1

Nazwa kompetencji
/ stanowisko

Kierujacy jednostka organizacyjna

Kierownik dziatu ochrony
Kierownik dziatu penitencjarnego
Kierownik dziatu administracyjnego

Inspektor dziatu ochrony
Dowddca zmiany ochronnej
Oddziatowy dziatu ochrony

Podoficer dziatu ochrony
Wychowawca
Psycholog

Stanowisko ds. zatrudnienia
Inspektor
Instruktor
Referent

Administracja/
prowadzenie
dokumentacji

Dyspozycyjnosé

Dziatania specjalistyczne

Identyfikacja ze Stuzba
Wiezienng

Komunikacja pisemna

Mentoring
(stuzbowy i kierowniczy)

Musztra i ceremoniat

Oddziatywania

wychowawczo -
penitencjarno -
resocjalizacyjne

Organizowanie
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Orientacja na
bezpieczeristwo

Orientacja na dziatania
wychowawczo -
penitencjarne

Orientacja na osadzonego

Postugiwanie sie bronia
stuzbowa

Procedury —znajomos¢
i stosowanie

Przestrzeganie zasad etyki
zawodowej

Samoobrona i stosowanie
Srodkéw przymusu
bezposredniego

Sprawnosc¢ fizyczna
i dbatos¢ o zdrowie

Zapewnianie
bezpieczeristwa

Zarzadzanie informacjami

5. Jakie dodatkowe kompetencje wedtug Pani/Pana powinni posiadaé funkcjonariusze petnigcy funkcje
kierownicze w wymienionych pionach w SW? Prosze wybraé¢ max. 3 odpowiedzi, stawiajgc ,x” przy

odpowiedzi.

Nazwa kompetenc;ji

Kierujacy
jednostka
organizacyjng
(max. 3)

Kierownik
dziatu ochrony
(max. 3)

Kierownik
dziatu
penitencjarnego
(max. 3)

Kierownik
dziatu
administracyjnego
(max. 3)

Budowanie sprawnej/ efektywnej organizacji

Budowanie zespotéw

Delegowanie

Motywowanie

Myslenie strategiczne

Ocena i rozwéj podwtadnych

Planowanie

Podejmowanie decyzji

Przedsiebiorczos¢ i innowacyjnos¢

Przywddztwo

Zarzadzanie bezpieczenstwem

Zarzadzanie w dziataniach Stuzby Wieziennej
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6. Jakich kompetencji nie przejawiajg lub przejawiajg w matym stopniu funkcjonariusze SW,
a wedtug Pani/Pana sg one istotne z punktu widzenia pracy w formacji?

7. Gdyby mdgt/a Pan/Pani wybrac szkolenie z ksztattowania i rozwoju dowolnych kompetencji istotnych dla
Pani/Pana stanowiska, jakich 5 kompetencji wybrat(a)by Pani/Pan? Prosze postawic ,x” przy odpowiedzi.

o Gotowosc¢ do uczenia sie o Znajomo$¢ przepisow i procedur

o Myslenie analityczne o Sprawnos¢ fizyczna i dbatos¢ o zdrowie

o Uzytkowanie IT o Komunikacja pisemna

o Rozwijanie relacji i umiejetnos¢ pracy w o Administracja/ prowadzenie dokumentacji
zespole o Dyspozycyjnosé

o Dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem o Dziatania specjalistyczne

o Komunikatywnos¢ o Mentoring (stuzbowy i kierowniczy)

o Kultura osobista o Musztra i ceremoniat

o Negocjowanie o Oddziatywania wychowawczo-

o Asertywnosc penitencjarno-resocjalizacyjne

o Kreatywnos¢ o Organizowanie

o Organizacja pracy wtasnej/ zarzadzanie o Orientacja na bezpieczenistwo
czasem o Orientacja na dziatania wychowawczo-

o Praworzadnos¢ penitencjarne

o Elastycznos¢ o Orientacja na osadzonego

o Radzenie sobie ze stresem o Procedury —znajomos¢ i stosowanie

o Samodzielnos¢ funkcjonariusza lub o Przestrzeganie zasad etyki zawodowej
pracownika o Samoobrona i stosowanie srodkéw

o Sumiennos¢, doktadnosé i dgzenie do przymusu bezposredniego
rezultatéw o Zarzadzanie informacjami

o ldentyfikacja ze Stuzbg Wiezienng

o Postugiwanie sie bronig stuzbowa

o Zapewnianie bezpieczenstwa

Inne (jakie?)



