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Opis przedmiotu zamowienia
w ramach postepowania: ,Ustugi opracowania narzedzi badawczych, diagnostycznych, doradczych, walidacyj-

nych i rekrutacyjnych dla pracodawcoéw, specjalistow HR oraz doradcdw z instytucji otoczenia biznesu wspie-
rajacych proces przedtuzania aktywnosci zawodowej pracownikow w wieku przedemerytalnym i emerytalnym
zatrudnionych w mikro, matych i §rednich przedsiebiorstwach zgodnie z zatoZeniami teoretycznymi i praktycz-
nymi interdyscyplinarnego modelu praca60plus w projekcie ,,Praca60plus: interdyscyplinarny model przediu-
zenia aktywno$ci zawodowej pracownikéw w wieku emerytalnym realizowany w obszarze ergonomii, ela-
stycznosci i walidacji srodowisk pracy” cz. I-V”

Informacje og6lne:

Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr realizuje projekt ,,Praca60plus: interdyscyplinarny model przedituzenia
aktywno$ci zawodowej pracownikow w wieku emerytalnym realizowany w obszarze ergonomii, elastycznosci i
walidacji srodowisk pracy” w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj, IV. Innowacje spoteczne
i wspétpraca ponadnarodowa, 4.3 Wspotpraca ponadnarodowa. Projekt jest dofinansowany ze srodkéw Unii Eu-
ropejskiej i budzetu panstwa.

Przedmiotem zamdwienia jest opracowanie narzedzi badawczych, diagnostycznych, doradczych, walidacyjnych
i rekrutacyjnych dla pracodawcéw, specjalistéow HR oraz doradcéw z instytucji otoczenia biznesu wspierajgcych
proces przedtuzania aktywno$ci zawodowej pracownikéw w wieku przedemerytalnym i emerytalnym zatrud-
nionych w mikro, matych i §rednich przedsiebiorstwach zgodnie z zaloZeniami teoretycznymi i praktycznymi
interdyscyplinarnego modelu praca60plus.

MMSP- mikro, mate, $rednie przedsiebiorstwa; HR - dziat Human Research; IOB - instytucje otoczenia biznesu;
PiE - pracownik w wieku przedemerytalnym i emerytalnym; PEP - Pracownia Ergonomii Pracy; PWK - Pracow-
nia Walidacji Kompetencji

Opracowanie narzedzi realizowane bedzie w ramach opracowania merytorycznego (w zakresie teoretycznych
aspektéw narzedzi uzgodnionych z Opiekunem naukowym ze strony Zamawiajgcego komplementarnych do
opracowan innych ekspertéw zaangazowanych przez Zamawiajacego) oraz/lub (w zaleznosci od czeSci zamo-
wienia) w ramach opracowania empirycznego (w zakresie praktycznych, uzytkowych aspektéw narzedzi wery-
fikowanych w drodze ich testowania, czyli uzycia, zastosowania w praktyce z udziatlem pracownikéow w wieku
przedemerytalnym i emerytalnym zatrudnionych w mikro, matych i §rednich przedsiebiorstwach).

Opracowanie powinno uwzgledni¢ wskazane ponizej, w czes$ci wspoélnej dla wszystkich czesSci zamdwienia, zato-
Zenia teoretyczne i praktyczne modelu wskazane w zatozeniach organizacyjnych procesu ich testowania oraz
specyfice wykonania zaméwienia powigzanej z charakterem i harmonogramem projektu innowacyjnego i testu-
jacego, w ramach ktérego realizowane jest to zaméwienie.

Opracowanie powinno uwzgledni¢ komplementarnos¢ narzedzi wynikajacg z ,macierzy narzedzi dla $ciezek
wsparcia” stanowigcej Zatgcznik 1 do OPZ, w ktérej wskazano zatozenia merytoryczne modelu oraz etapy i ob-
szary problemowe w dwdch $ciezkach modelowego wsparcia wraz z numeracja odpowiadajacych im narze-
dzi/pakietow narzedzi stosowana dalej w opisie poszczegblnych czesci zamowienia.

Strona 1z 26



Fundusze . 5
E Europejskie Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczn
wiedza Edukacja Rozwé) < iongdn PO

Zaméwienie sktada sie z pieciu czesci, wedtug nastepujacej specyfikacji:

CZQéé [: opracowanie merytoryczne narzedzi ergonomicznych w $ciezce wsparcia pracownik60plus

W ramach Czesci I zamoéwienia Wykonawca opracuje:

narzedzia diagnostyczne w obszarze problemowym ergonomia60plus dla etapu audyt60plus w Sciezce
pracownik60plus wedtug nastepujacej specyfikacji: pakiet narzedzi diagnostycznych z 12 wskaznikami
ergonomicznymi, wg. nastepujacej specyfikacji (w nawiasach podano numer wskazZnika oraz skale
pomiaru dla wskaznika): ,wskazniki zwigzane z percepcja: (1) Wzrok (ostro$¢ z bliska i daleka i
akomodacja, kolor, widzenie w pétmroku); (2) Stuch (czuto$é, uwaga stuchowa, rozpoznawanie mowy);
(3) Przestrzen (widzenie peryferyjne, postrzeganie glebi, lokalizacja dzwieku); (4) Czucie
proprioceptywne (czucie rgk, czucie nég, sylwetka - $Swiadomo$¢ potozenia czesci ciata wzgledem
siebie); wskazniki zwigzane z ruchem: (5) Nogi (przysiady, chodzenie i wchodzenie, noszenie z przodu i
boku); (6) Rece (podnoszenie, przenoszenie, stabilno$¢ reki); (7) Dionie (zreczno$¢ manualna palcéw,
szybko$¢ palcéw i nadgarstka); (8) DZwiganie (podnoszenie z dotu do talii, podnoszenie z tali nad gtowe);
(9) Sita (sita $cisku dynamiczna, sita statyczna pchanie i ciaggnienie); wskazniki zwigzane z pozycja pracy:
(10) Postawa (rownowaga w pozycji stojacej, siedzacej, chodzeniu ptaskim, na schodach); (11)
Przyjmowanie pozycji (praca w pozycji stojacej, siedzacej, w przysiadzie lub przykleku, uniesione rece);
(12) Gibkos¢ (pochylanie tutowia, skrecanie tutowia, sieganie)”. Kazde narzedzie diagnostyczne sktadac
sie bedzie z karty obserwacyjnej, ankiety lub formularza z kontentem teoretycznym: definicjg wskaznika
z niezbedng teorig dla wskaznika i obszaru problemowego modelu wraz z opisem skal obserwacyjnych
lub behawioralnych, poziomoéw poszczegdlnych skal umozlwiajacych pomiar danego wskaznika. Numer
narzedzia: (11) na ,macierzy narzedzi dla $ciezek wsparcia” stanowigcej Zatgcznik 1 do OPZ. Zakres
merytoryczny wskaznikéw, tj. nazwa wskaznika lub nazwa skal, moze ulec zmianie w trakcie realizacji
ustugi w drodze konsultacji z partnerami ponadnarodowymi projektu, Zespotem opracowujacym ze
strony Zamawiajgcego w szczegdlnosci w drodze propozycji zmian przez Wykonawce, pod warunkiem,
ze zmiany nie zwieksza liczby skal we wskazniku oraz zostang zaakceptowane przez Opiekuna
naukowego ze strony Zamawiajgcego. Wykonawca opracuje samodzielnie 3 wybrane wskazniki lub
opracuje horyzontalnie cze$¢/element wszystkich 12 wskaznikéw w cze$ci odpowiadajgcej co najmnie;j
proporcji ,54 do 360” wedtug zaktadanych w projekcie godzin pracy Wykonawcy i pozostatych cztonkéw
Zespotu ze strony Zamawiajgcego - w zalezno$ci od ustalen z Opiekunem Naukowym ze strony
Zamawiajacego adekwatnie do potrzeb projektu. Opracowanie powinno by¢ wykonane w ramach co
najmniej 54 godzin prac wlasnych i konsultacji z pozostalymi czlonkami Zespotu ze strony
Zamawiajgcego.

narzedzia doradcze i walidacyjne w obszarze problemowym ergonomia60plus dla etapu
dostosowanie60plus w Sciezce pracownik60plus wedtug nastepujacej specyfikacji: standard walidacyjny
Pracowni Ergonomii Pracy ze scenariuszami sesji walidacyjnych lub zadaniami walidacyjnymi z kartami
pomiaru dla 12 wskaznikéw ergonomicznych wskazanych w opisie narzedzi diagnostycznych dla tej
czesci zamoOwienia. Szczegdtowe wyposazenie i koncepcja merytoryczna Pracowni Ergonomii Pracy,
ktére powinny by¢ uwzglednione w opracowaniu standardu walidacyjnego, wskazano w dokumencie
,pracownia ergonomii pracy” stanowigcym Zatgcznik 2 do OPZ. Numer narzedzia: (16) na ,macierzy
narzedzi dla $ciezek wsparcia” stanowiacej Zatgcznik 1 do OPZ. Wykonawca opracuje samodzielnie
zatoZenia standardu oraz opracuje horyzontalnie cze$¢/element zadan i kart pomiaru dla wszystkich 12
wskaznikéw ergonomicznych w czes$ci odpowiadajgcej co najmniej proporcji ,36 do 240” wedtug
zaktadanych w projekcie godzin pracy Wykonawcy i pozostalych cztonkéw Zespolu ze strony
Zamawiajgcego wg. ustalen z Opiekunem Naukowym ze strony Zamawiajacego adekwatnie do potrzeb
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projektu. Opracowanie powinno by¢ wykonane w ramach co najmniej 68 godzin prac wtasnych i
konsultacji z pozostatymi cztonkami Zespolu ze strony Zamawiajacego, w tym 32 godziny na
opracowanie standardu walidacyjnego oraz 36 godzin na opracowanie czesci zadan i kart pomiaru dla
12 wskaznikéw ergonomicznych.

narzedzia rekrutacyjne w obszarze problemowym ergonomia60plus dla etapu zatrudnienie60plus w
Sciezce pracownik60plus wedtug nastepujacej specyfikacji: wzdr standardu ergonomicznego profilu
kandydata w rekrutacji wewnetrznej. Numer narzedzia: (19) na ,macierzy narzedzi dla Sciezek wsparcia”
stanowigcej Zatacznik 1 do OPZ. Wykonawca opracuje horyzontalnie cze$¢/element profilu kandydata
uwzgledniajgcego 12 wskaznikéw ergonomicznych w cze$ci odpowiadajacej co najmniej proporcji ,,22
do 40” wedtug zaktadanych w projekcie godzin pracy Wykonawcy i pozostatych cztonkéw Zespotu ze
strony Zamawiajacego wg. ustalenn z Opiekunem Naukowym ze strony Zamawiajacego adekwatnie do
potrzeb projektu. Opracowanie powinno by¢ wykonane w ramach co najmniej 22 godzin prac wtasnych
i konsultacji z pozostatymi cztonkami Zespotu ze strony Zamawiajacego.

modyfikacja narzedzi ergonomicznych uwzgledniajgca kluczowe wyniki testowania tych narzedzi:
Wykonawca opracuje samodzielnie finalne wersje narzedzi na podstawie wynikéw testowania tych
narzedzi z udziatem pracownikéw w wieku przedemerytalnym i emerytalnym dla 4 wybranych
wskaznikéw ergonomicznych lub opracuje horyzontalnie cze$¢/element finalnych wersji wszystkich 12
wskaznikéw ergonomicznych w czesci odpowiadajgcej co najmniej proporcji ,44 do 80" wedtug
zaktadanych w projekcie godzin pracy Wykonawcy i pozostatych czionkéw Zespolu ze strony
Zamawiajacego — w zalezno$ci od ustalen z Opiekunem Naukowym ze strony Zamawiajacego adekwatnie
do potrzeb projektu. Opracowanie powinno by¢ wykonane w ramach co najmniej 44 godzin prac
wilasnych i konsultacji z pozostatymi cztonkami Zespolu ze strony Zamawiajgcego na podstawie
kluczowych wynikéw testowania tych narzedzi przekazanych przez Zamawiajacego w trakcie oraz/lub
po zakonczeniu testu.

Czes$ci [ zamowienia powinna by¢ wykonana w ramach co najmniej 188 godzin prac wilasnych i konsultacji z

pozostatymi cztonkami Zespotu ze strony Zamawiajgcego.

CzeS¢ I1: opracowanie merytoryczne narzedzi zwiekszajacych elastycznoéé pracy w $ciezce wsparcia pracow-
nik60plus

W ramach Czesci Il zaméwienia Wykonawca opracuje:

narzedzia diagnostyczne w obszarze problemowym elastyczno$¢60plus dla etapu audyt60plus w
Sciezce pracownik60plus wedtug nastepujgcej specyfikacji: pakiet narzedzi diagnostycznych w obszarze
elastyczno$¢ z 24 wskaznikami elastyczno$ci, wg. nastepujacej specyfikacji (w nawiasach podano numer
wskaznika oraz skale pomiaru dla wskaznika): ,wskazniki zwigzane z organizacja pracy: (1) Illo$¢ czasu
pracy (dzienna liczba godzin, liczba dni w tygodniu, miesieczna liczba godzin); (2) Rozktad czasu pracy
(dzien (w jakich godzinach), tydzien (w jakich dniach), okres (w jakich miesigcach)); (3) Formy
organizujace czas (indywidualny rozktad, r6wnowazny czas, ruchomy czas, skrocony tydzien); (4) Formy
organizujace zadania (system zadaniowy, job-sharing, telepraca (wykonywanie obowigzkéw w domu));
(5) Rodzaj umowy (umowa o prace na czas nieokre$lony, umowa o prace na czas okreslony (w tym na
czas projektu), umowa cywilnoprawna (zlecenia, dziato)); (6) Wspéizalezno$¢ pracy (praca
indywidualna, praca zespotowa, praca projektowa); (7) Autonomia pracy (stanowisko samodzielne,
praca wedlug regut, praca pod Scistym nadzorem); (8) Charakter zadan (administracja (praca biurowa,
zarzadzanie), produkcja (wytwarzanie, montaz), ustugi (obstugiwanie, $wiadczenie, kontakt z
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klientem)); (9) Swiadomo$¢ EFP znajomo$¢ (elastycznych form organizacji pracy (indywidualny rozktad
czasu pracy, rownowazny czas pracy, ruchomy czas pracy, skrocony tydzien czasu pracy, system
zadaniowy, job-sharing, telepraca, umowa o prace na czas okreslony, w tym na czas projektu, umowa
cywilno-prawna: zlecenia, dziato), inicjatywa EFP (znajomos$¢ EFP z inicjatywy pracownika, procedury));
wskazniki zwigzane z warunkami i dostepnoscig pracy: (10) Fizyczne warunki pracy (komfort
(temperatura, oSwietlenie, hatas, wentylacja), przestrzen (swoboda ruchu, prywatnos$¢ i dystans),
higiena (pomieszczenia sanitarne, socjalne); (11) Spoteczne warunki pracy (atmosfera (wsparcie,
akceptacja, szacunek), kooperacja (wspoétpraca, rywalizacja), tolerancja (réznorodnos¢, rownosc szans);
(12) Osobiste warunki pracy (finansowe (wynagrodzenie, diety, premie), pozaptacowe (programy,
benefity, koszty pracy, w tym utrata $wiadczen), rozwéj (inwestowanie w pracownikéw, perspektywa
kariery, awans)); (13) Dostepno$¢ pracy (dostepnos$¢ stanowiska (czas dojazdu, komunikacja),
dostepnos$¢ pracy w domu (warunki domowe: czas, miejsce, internet, telefon, komputer), elastycznosé¢
czasowa pracy (typ pracy w kontekScie zadan, ktére mozna wykona¢ w dowolnym czasie)); (14)
Mozliwos$¢ uzdalnienia (znajomo$¢ zasad (wyzwania organizacyjne, uregulowania prawne pracy
zdalnej), znajomos$¢ procedur (ukryte koszty telepracy, nadzér, rozliczenia), elastyczno$¢ przestrzenna
pracy (typ pracy w kontekscie zadan, ktére mozna wykona¢ zdalnie)); (15) Swiadomo$¢ PRAW (prawa
pracownicze (prawo pracy zwigzane z wiekiem i choroba), bezpieczenstwo i higiena pracy (zasady BHP
zwigzane z wiekiem i chorobg), renta i emerytura (znajomo$¢ systemu ubezpieczen, $wiadczen
rentowych, ubezpieczen dodatkowych)); wskazniki zwigzane z rownowazeniem pracy: (16) Aktywnos¢
domowa i rodzinna (obowiagzki domowe (zakupy, gotowanie, sprzatanie, ogréd), obowigzki rodzinne
(pielegnacja, wychowanie, pilnowanie), osoby zalezne (rodzic, wnuk, niepetnosprawny partner)); (17)
Aktywno$¢ osobista (kultura, edukacja, hobby); (18) Aktywnos$¢ spoteczna (wolontariat, spotecznosci
lokalne (grupy, stowarzyszenia, zwigzki wyznaniowe, kosciét), Internet (media spotecznosciowe, blogi,
publikacje)); (19) Aktywno$¢ prozdrowotna (profilaktyka, rehabilitacja, leczenie (badania
profilaktyczne, dieta), sport (ilo$¢ i rodzaj aktywnos$ci sportowej), wypoczynek (ilo$¢ i rodzaj, formy
wypoczynku)); (20) Swiadomos¢ WLB (znajomo$¢ rozwiazan (wsparcie opieki nad osobami zaleznymi,
wsparcie godzenia pracy z zyciem rodzinnym, w tym EFP, czas pracy, urlopy, wsparcie wypoczynku,
zdrowia, edukacji, pomoc socjalna), oczekiwania WLB (elastyczno$¢, finansowanie, edukacja i
profilaktyka zdrowotna zwigzana z aktywnosci fizyczna, zdrowe odzywiane, ergonomiczne stanowiska
pracy)); wskazniki zwigzane z zatrudnialno$cia: (21) Zdolno$¢ do pracy (fizyczna (w odniesieniu do
fizycznych wymogéw pracy), psychiczna (w odniesieniu do psychicznych wymogéw pracy),
prognostyczna (zdolno$¢ do pracy w ciagu najblizszych 3 lat)); (22) Wartos¢ pracy (koszt ekonomiczny
pracy (koszt dojazdu, pomniejszenie Swiadczen, wynagrodzenie), koszt osobisty pracy (wysitek fizyczny,
wysitek psychiczny, stres), korzysci z pracy (osobiste/rozwojowe, spoteczne, ekonomiczne)): (23)
Otwarto$¢ na zmiany (inicjatywa, ciekawo$¢, adaptacyjno$¢, ugodowosé/roszczeniowosé); (24)
Swiadomos$¢ ROZWOJOWA  znajomo$¢ wiasnej kariery (etap kariery, wartoéci zawodowe i osobiste,
aspiracje), oczekiwania dotyczace kariery (rozwo6j kompetencji, transformacja cyfrowa, nowa rola
zawodowa, finansowanie szkolen zawodowych, wsparcie rozwoju osobistego))”. Kazde narzedzie
diagnostyczne sklada¢ sie beda z karty obserwacyjnej, ankiety lub formularza z kontentem
teoretycznym: definicjg wskaznika wraz z niezbedng teorig dla wskaznika i obszaru problemowego
modelu z opisem skal i obserwacyjnych lub behawioralnych, pozioméw poszczegdlnych skal
umozlwiajacych pomiar danego wskaznika. Numer narzedzia: (12) na ,macierzy narzedzi dla Sciezek
wsparcia” stanowiacej Zatgcznik 1 do OPZ. Zakres merytoryczny wskaznikow, tj. nazwa wskaznika lub
nazwa skal, moze ulec zmianie w trakcie realizacji ustugi w drodze konsultacji z partnerami
ponadnarodowymi projektu, Zespotem opracowujacym ze strony Zamawiajacego w szczegdlnosci w
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drodze propozycji zmian przez Wykonawce, pod warunkiem, Ze zmiany nie zwiekszg liczby skal we
wskazniku oraz zostang zaakceptowane przez Opiekuna naukowego ze strony Zamawiajacego.
Wykonawca opracuje samodzielnie 4 wybrane wskazniki lub opracuje horyzontalnie cze$¢/element
wszystkich 24 wskaZnikow w czes$ci odpowiadajacej co najmniej proporcji ,56 do 800" wedlug
zakladanych w projekcie godzin pracy Wykonawcy i pozostaltych cztonkéw Zespotu ze strony
Zamawiajgcego - w zalezno$ci od ustalen z Opiekunem Naukowym ze strony Zamawiajgcego adekwatnie
do potrzeb projektu. Opracowanie powinno by¢ wykonane w ramach co najmniej 56 godzin prac
wlasnych i konsultacji z pozostatymi cztonkami Zespotu ze strony Zamawiajgcego.

narzedzia doradcze i walidacyjne w obszarze problemowym elastyczno$¢60plus dla etapu
dostosowanie60plus w Sciezce pracownik60plus wedlug nastepujacej specyfikacji: poradnik
elastycznych form pracy dla pracownika. Numer narzedzia: (17) na ,macierzy narzedzi dla $ciezek
wsparcia” stanowigcej Zalgcznik 1 do OPZ. Wykonawca opracuje czes$¢/element poradnika
uwzgledniajacego 24 wskazniki elastycznosci w czes$ci odpowiadajacej co najmniej proporcji ,,28 do 40”
wedtug zaktadanych w projekcie godzin pracy Wykonawcy i pozostatych cztonkéw Zespotu ze strony
Zamawiajgcego wg. ustalen z Opiekunem Naukowym ze strony Zamawiajacego adekwatnie do potrzeb
projektu. Opracowanie powinno by¢ wykonane w ramach co najmniej 28 godzin prac witasnych i
konsultacji z pozostatymi cztonkami Zespotu ze strony Zamawiajacego.

narzedzia rekrutacyjne w obszarze problemowym elastyczno$¢60plus dla etapu zatrudnienie60plus w
$ciezce pracownik60plus wedtug nastepujacej specyfikacji: wzor standardu elastyczno$ci profilu
kandydata w rekrutacji wewnetrznej. Numer narzedzia: (20) na ,macierzy narzedzi dla $ciezek wsparcia”
stanowigcej Zatacznik 1 do OPZ. Wykonawca opracuje horyzontalnie cze$¢/element profilu kandydata
uwzgledniajgcego 24 wskazniki elastycznos$ci w cze$ci odpowiadajacej co najmniej proporcji ,22 do 40”
wedtug zaktadanych w projekcie godzin pracy Wykonawcy i pozostatych cztonkéw Zespotu ze strony
Zamawiajacego wg. ustalen z Opiekunem Naukowym ze strony Zamawiajacego adekwatnie do potrzeb
projektu. Opracowanie powinno by¢ wykonane w ramach co najmniej 22 godzin prac wtasnych i
konsultacji z pozostatymi cztonkami Zespotu ze strony Zamawiajacego.

modyfikacja narzedzi zwiekszajacych elastyczno$¢ pracy uwzgledniajgca kluczowe wyniki
testowania tych narzedzi: Wykonawca opracuje samodzielnie finalne wersje narzedzi na podstawie
wynikéw testowania tych narzedzi z udzialem pracownikow w wieku przedemerytalnym i emerytalnym
dla 8 wybranych wskaznikéw elastycznosci lub opracuje horyzontalnie cze$¢/element finalnych wersji
wszystkich 24 wskaznikow elastycznosci w cze$ci odpowiadajgcej co najmniej proporcji ,88 do 160”
wedtug zaktadanych w projekcie godzin pracy Wykonawcy i pozostatych cztonkéw Zespotu ze strony
Zamawiajacego — w zaleznos$ci od ustalen z Opiekunem Naukowym ze strony Zamawiajacego adekwatnie
do potrzeb projektu. Opracowanie powinno by¢ wykonane w ramach co najmniej 88 godzin prac
wilasnych i konsultacji z pozostatymi cztonkami Zespotu ze strony zamawiajgcego na podstawie
kluczowych wynikéw testowania tych narzedzi przekazanych przez Zamawiajacego w trakcie oraz/lub
po zakonczeniu testu.

Czesci Il zamowienia powinna by¢ wykonana w ramach co najmniej 194 godzin prac wtasnych i konsultacji z

pozostatymi cztonkami Zespotu ze strony Zamawiajacego.

CZQé(’: [II: opracowanie merytoryczne narzedzi kompetencyjnych w $ciezkach wsparcia pracownik60plus i

firma60plus

W ramach Czesci 11l zamoéwienia Wykonawca opracuje:
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narzedzia badawcze i diagnostyczne w obszarze problemowym kompetencje60plus dla etapu
audyt60plus w Sciezce pracownik60plus oraz firma60plus wedtug nastepujacej specyfikacji: pakiet
narzedzi badawczych i diagnostycznych z 36 wskaznikami pomiaru wg. nastepujacej specyfikacji (w
nawiasach podano numer wskaznika oraz skale pomiaru dla wskaznika): ,wskazniki zwigzane z
kompetencjami poznawczymi - obszar technologiczny: (1) Aktywno$¢ (inicjatywa, zaangazowanie); (2)
Kreatywnos$¢ (generowanie pomystow, oryginalno$¢, produktywnosé); (3) Pamietanie informacji
(porzadkowanie tresci, pamietanie list); (4) Podzielno$¢ uwagi (efektywnos$¢ przy zakiéceniach,
czynnosci réwnolegte); (5) Rozwigzywanie probleméw (identyfikacja trudnosci, analiza problemu,
proponowanie rozwigzan, ocena uzytecznosci); (6) Spostrzegawczos¢ (dostrzeganie réznic, wykrywanie
ukrytych obiektéw); (7) Sumienno$¢ (przygotowanie do pracy, zarzgdzenie czasem, zgodno$¢ ze
standardem, dbatos¢ o detale); (8) Wyobraznia przestrzenna (rozumienie schematow
dwuwymiarowych, operowanie brytami tréjwymiarowymi, wyczucie odlegtosci); (9) Wytrzymatos¢
(praca pod presja, dazenie do celu, utrzymanie jakosci); (10) Adaptacyjnos¢ ICT (obstuga programow
(systemy operacyjne, uzytkowe), komputer (zakres zastosowan, otwarto$¢), smartfon (zakres
zastosowan, aplikacje), zdolnosci abstrakcyjno-logiczne); (11) Adaptacyjnos¢ 4.0 (automatyzacja
(korzystanie z aplikacji, automatéw, robotéw), rozumienie algorytmoéw (instrukcje algorytmiczne),
konstruowanie, usprawnianie); (12) Adaptacyjno$¢ EURO (zdolno$¢ uczenia sie jezykéw obcych,
wrazliwo$¢ kulturowa (dostrzeganie réznic kulturowych), akceptacja réznorodnosci (rozumienie,
tolerowanie r6znorodnosci)); wskazniki zwigzane z kompetencjami spotecznymi - obszar organizacyjny:
(13) Asertywnos$¢ (wyrazanie wtasnych opinii i potrzeb; odporno$¢ na manipulacje; opanowanie); (14)
Budowanie relacji (nawigzywanie relacji, budowanie dobrej atmosfery i pomaganie innym, dostosowanie
sie do relacji); (15) Dbanie o potrzeby innych (zachecanie innych do wyrazania wtasnych potrzeb i opinii,
spokoj w przekonywaniu innych, zgoda na niezalezno$¢ i troska o innych); (16) Elastyczno$¢ (zmiana
zachowania, dostosowanie dziatania i myslenia); (17) Komunikacja interpersonalna otwarto$¢ na
argumenty, parafrazowanie, klarownos¢ wypowiedzi, poprawno$¢ jezykowa); (18) Kultura osobista
(stosowanie zasad wspétzycia spotecznego, dostosowanie sie do zachowania innych); (19) Orientacja na
klienta (okazywanie szacunku, dbato$¢ o zadowolenie klienta, realizacja potrzeb klienta); (20)
Planowanie dziatan (formulowanie celu; wyréznianie zadan; tworzenie harmonogramu; okres$lanie
zasobdw); (21) Radzenie sobie ze stresem (ciggtos$¢ pracy, kontrola emocji, redukowanie stresu); (22)
Adaptacyjno$¢ SOCIAL MEDIA (stosowanie portali spotecznos$ciowych i networking, aktywnos$¢
medialna, zdolno$ci spoteczne i jezykowe); (23) Adaptacyjno$¢ PROJEKT (zdolno$¢ pracy zespotowe;j,
zadaniowej, zarzadzanie czasem); (24) Adaptacyjnos¢ TELE (samodzielno$¢, autonomia,
przedsiebiorczo$c¢); wskazniki zwigzane z cechami psychofizycznymi - obszar psychofizyczny - domena
poznawczo-intelektualna - ruch i przestrzen: (25) Witalno$¢ (aktywno$¢ sportowa (systematycznosc,
réznorodnos¢ dyscyplin, intensywnos¢), aktywno$¢ fizyczna (w pracy, w czasie wolnym, formy
wypoczynku), temperament (ekstrawersja, introwersja, poziom optymalnego pobudzenia); (26)
Kondycja (chodzenie (dystans, czas), bieganie (dystans, czas), pozycja stojaca (czas w pozycji)); (27)
Akceptowalno$¢ wysokosci (wysoko$¢ na zewnatrz (rusztowania, dachy, balkony), wysokosé wewnatrz
(drabiny, podwyzszenia), wysoko$¢ wzgledna (lot samolotem, dzZwig, winda, przeszklone pietra)); (28)
Ograniczenie przestrzeni (z ludzmi, bez ludzi, bez swiatta (lub z ograniczonym os$wietleniem)); (29)
Celno$¢ (umieszczanie, wskazywanie, lokalizowanie stowne); wskazniki zwigzane z cechami
psychofizycznymi - obszar psychofizyczny - domena poznawczo-intelektualna - przetwarzanie
informacji: (30) Informacje wzrokowe (kolory (porzadkowanie i dopasowanie jasno$ci i nasycenia),
figury (porzadkowanie wielko$ci i dopasowanie ksztattow) przestrzen (ocena odlegtosci, wysokosci,
kolejnosci przestrzennej)); (31) Informacje dzwiekowe (dZwieki (porzadkowanie i dopasowanie
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gtosnos¢ i wysokosci), melodia (dopasowanie fragmentéw, podobienstw, rozpoznawanie i nazywanie
znanych melodii), jezyki obce (dopasowanie fragmentow, rozpoznawanie i nazywanie popularnych
jezykow)); (32) Informacje zapachowo-smakowe smaki (rozpoznawanie i nazywanie smakow
podstawowych), zapachy (rozpoznawanie zapachu poprzez nazywanie prawdopodobnego Zrdédia),
kojarzenie zapachu ze smakiem (rozpoznawanie potraw po zapachu, opis zapachu poprzez smak)); (33)
Informacje stowne (synonimy (kojarzenie i dopasowanie stéw), definicje (wyjasnianie stéw i znaczen,
kategoryzacja), interpretacje (ocena i wskazywanie emocjonalnego znaczenia stéw i wyrazen));
wskazniki zwigzane z cechami psychofizycznymi - obszar psychofizyczny - domena poznawczo-
intelektualna - uwaga i pamie¢: (34) Pamie¢ kréotkotrwata (pojemnos¢ (liczba znakéw), relacyjnosé
(zapamietywanie znakéw w przestrzeni, memory) odpornos$¢ na przetwarzanie réwnolegte (pamietanie
w trakcie innego zadania)); (35) Pamie¢ jezykowa (tekst (pamietanie tekstu ze znaczeniem, bez
znaczenia), stowa obce, nazwy wtasne (imiona i nazwiska, nazwy rzeczy, nazwy zjawisk)); (36) Uwaga
(podzielno$¢ uwagi, koncentracja uwagi, czas reakcji (refleks))”. Wszystkie powyzsze wskazniki powinny
by¢ opracowane w dwoch wersjach lustrzanych adekwatnie do potrzeb audytu stanowiska pracy
(wymagania stanowiskowe) oraz oceny pracownika (predyspozycje i kompetencje). Kazde narzedzie
diagnostyczne sktada¢ sie bedg z karty obserwacyjnej, ankiety lub formularza z kontentem
teoretycznym: definicjg wskaznika wraz z niezbedng teorig dla wskaznika i obszaru problemowego
modelu z opisem skal i obserwacyjnych lub behawioralnych, pozioméw poszczegdlnych skal
umozlwiajgcych pomiar danego wskaznika. Numer narzedzi: (3 i 13) na ,macierzy narzedzi dla Sciezek
wsparcia” stanowiacej Zatgcznik 1 do OPZ. Zakres merytoryczny wskaznikow, tj. nazwa wskaZnika lub
nazwa skal, moze ulec zmianie w trakcie realizacji ustlugi w drodze konsultacji z partnerami
ponadnarodowymi projektu, Zespotem opracowujacym ze strony Zamawiajgcego w szczeg6lnosci w
drodze propozycji zmian przez Wykonawce, pod warunkiem, Ze zmiany nie zwieksza liczby skal we
wskazniku oraz zostang zaakceptowane przez Opiekuna naukowego ze strony Zamawiajacego. Zakres
merytoryczny wskaznikdéw, tj. nazwa wskaznika lub nazwa skal, moze ulec zmianie w trakcie realizacji
ustugi w drodze konsultacji z partnerami ponadnarodowymi projektu, Zespotem opracowujacym ze
strony Zamawiajgcego w szczegdlnosci w drodze propozycji zmian przez Wykonawce, pod warunkiem,
ze zmiany nie zwieksza liczby skal we wskaZniku oraz zostang zaakceptowane przez Opiekuna
naukowego ze strony Zamawiajacego. Wykonawca opracuje samodzielnie 6 wybranych wskaznikéw do
audytu stanowisk pracy lub opracuje horyzontalnie cze$¢/element wszystkich 36 wskaznikow
kompetencyjnych w czesci odpowiadajacej co najmniej proporcji ,84 do 1 200” wedlug zaktadanych w
projekcie godzin pracy Wykonawcy i pozostatych cztonkéw Zespotu ze strony Zamawiajacego - w
zaleznosci od ustalenn z Opiekunem Naukowym ze strony Zamawiajacego adekwatnie do potrzeb
projektu. Wykonawca opracuje samodzielnie 6 wybranych wskaznikéw do oceny pracownika lub
opracuje horyzontalnie cze$¢/element wszystkich 36 wskaznikbw kompetencyjnych w czeSci
odpowiadajacej co najmniej proporcji ,84 do 1 200” wedtug zakladanych w projekcie godzin pracy
Wykonawcy i pozostatych cztonkéw Zespotu ze strony Zamawiajacego — w zalezno$ci od ustalen z
Opiekunem Naukowym ze strony Zamawiajgcego adekwatnie do potrzeb projektu. Opracowanie
powinno by¢ wykonane w ramach co najmniej 168 godzin prac wtasnych i konsultacji z pozostatymi
cztonkami Zespotu ze strony Zamawiajacego, w tym 84 godziny na opracowanie wskaznikow
kompetencyjnych do audytu stanowiska pracy w zakresie wymagan kompetencyjnych oraz 84 godziny
na opracowanie wskaznikéw kompetencyjnych do oceny pracownika.

narzedzia doradcze i walidacyjne w obszarze problemowym kompetencje60plus dla etapu
dostosowanie60plus w $ciezce pracownik60plus wedtug nastepujgcej specyfikacji: standardy
egzaminacyjne dla 36 wskaZnikéw kompetencyjnych wskazanych w opisie narzedzi diagnostycznych dla
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tej czesci zambéwienia. Wyposazenie i koncepcja merytoryczna Pracowni Walidacji Kompetencji, ktére
powinny by¢ uwzglednione w opracowaniu standardu egzaminacyjnego, wskazano w dokumencie
»pracownia walidacji kompetencji” stanowigcym Zatgcznik 3 do OPZ. Numer narzedzia: (18) na
.macierzy narzedzi dla $ciezek wsparcia” stanowigcej Zatacznik 1 do OPZ. Wykonawca opracuje
horyzontalnie cze$¢/element wszystkich 36 standardéw egzaminacyjnych w czesci odpowiadajacej co
najmniej proporcji ,216 do 1 440” wedtug zaktadanych w projekcie godzin pracy Wykonawcy i
pozostatych cztonkéw Zespotu ze strony Zamawiajgcego - w zalezno$ci od ustalen z Opiekunem
Naukowym ze strony Zamawiajgcego adekwatnie do potrzeb projektu. Opracowanie powinno by¢
wykonane w ramach co najmniej 216 godzin prac witasnych i konsultacji z pozostatymi cztonkami
Zespotu ze strony Zamawiajacego.

e narzedzia rekrutacyjne w obszarze problemowym kompetencje60plus dla etapu zatrudnienie60plus
w $ciezce pracownik60plus wedlug nastepujacej specyfikacji: wzor standardu kompetencyjnego profilu
kandydata w rekrutacji wewnetrznej. Numer narzedzia: (21) na ,macierzy narzedzi dla sciezek wsparcia”
stanowiacej Zatacznik 1 do OPZ. Wykonawca opracuje horyzontalnie cze$¢/element profilu kandydata
uwzgledniajgcego 36 wskaznikoéw kompetencyjnych w czes$ci odpowiadajacej co najmniej proporcji ,22
do 40” wedtug zaktadanych w projekcie godzin pracy Wykonawcy i pozostatych cztonkéw Zespotu ze
strony Zamawiajgcego wg. ustalenn z Opiekunem Naukowym ze strony Zamawiajacego adekwatnie do
potrzeb projektu. Opracowanie powinno by¢ wykonane w ramach co najmniej 22 godzin prac wtasnych
i konsultacji z pozostatymi cztonkami Zespotu.

¢ modyfikacja narzedzi kompetencyjnych uwzgledniajgca kluczowe wyniki testowania tych narzedzi:
Wykonawca opracuje samodzielnie finalne wersje narzedzi na podstawie wynikéw testowania tych
narzedzi z udziatem pracownikéw w wieku przedemerytalnym i emerytalnym dla 12 wybranych
wskaznikéw kompetencyjnych lub opracuje horyzontalnie cze$¢/element finalnych wersji wszystkich 36
wskaznikéw kompetencyjnych w czes$ci odpowiadajgcej co najmniej proporcji ,, 132 do 240” wedtug
zakltadanych w projekcie godzin pracy Wykonawcy i pozostalych czlonkéw Zespolu ze strony
Zamawiajacego — w zaleznos$ci od ustalen z Opiekunem Naukowym ze strony Zamawiajgcego adekwatnie
do potrzeb projektu. Opracowanie powinno by¢ wykonane w ramach co najmniej 132 godzin prac
wilasnych i konsultacji z pozostatymi cztonkami Zespotu ze strony zamawiajacego na podstawie
kluczowych wynikéw testowania tych narzedzi przekazanych przez Zamawiajacego w trakcie oraz/lub
po zakonczeniu testu.

Czesci Il zamodwienia powinna by¢ wykonana w ramach co najmniej 538 godzin prac wlasnych i konsultacji z
pozostatymi cztonkami Zespotu ze strony Zamawiajacego.

CZQéé IV: opracowanie merytoryczne narzedzi walidacyjnych do Pracowni Walidacji Kompetencji wraz ze
standardem wyposazenia i standardem ustug tej pracowni oraz opracowanie komplementarnego standardu
ustugi Pracowni Ergonomii Pracy w Sciezce wsparcia pracownik60plus

W ramach Czesci IV zamdéwienia Wykonawca opracuje wyposazenie merytoryczne Pracowni Walidacji Kompe-
tencji zgodnie z opisem wyposazenia i funkcjonalno$ci wskazanym w dokumencie ,pracownia walidacji kompe-
tencji” stanowigcym Zatacznik 3 do OPZ wraz ze szczeg6towym standardem wyposazenia i ustugi realizowanej
w tej pracowni z wykorzystaniem cze$ci wyposazenia Pracowni Ergonomii Pracy oraz opracuje komplementarny
standard ustugi tej pracowni uwzgledniajacy opis wyposazenia i funkcjonalno$ci wskazany w dokumencie ,,pra-
cownia ergonomii pracy” stanowigcym Zatacznik 3 do OPZ wedtug nastepujacej specyfikaciji:
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narzedzia diagnostyczne i walidacyjne w obszarze problemowym kompetencje60plus dla etapu
audyt60plus w $ciezce pracownik60plus wedtug nastepujacej specyfikacji: (A) ,scenariusze wywiadu”
do pracowni Walidacji Kompetencji, ktérych celem jest identyfikacja i wstepna ocena (przed weryfikacja
w ramach zadan walidacyjnych) kluczowych komponentéw kompetencji, tj. wiedzy, umiejetnosci i
postawy spotecznej. Wykonawca opracuje 4 alternatywne scenariusze: (1) zycie zawodowe, (2) zycie
rodzinne, (3) hobby, (4) aktywnos$¢ spoteczna. Do kazdego scenariusza Wykonawca opracuje zestaw
pytan do wywiadu, kazdorazowo: (1) pytania wprowadzajace i definiujace specyficzny obszar walidacji,
(2) pytanie dotyczace wiedzy, (3) pytania dotyczace umiejetnosci, (4) pytania dotyczace postaw; (B)
Jkarty specyficzne wywiadu” do pracowni Walidacji Kompetencji, ktérych celem jest identyfikacja
specyficznych potrzeb Kklienta. Specyficzne karty wywiadu bedg tabelarycznym zestawieniem
réznorodnych kompetencji (wiedzy, umiejetnosci, postaw) dobranych precyzyjnie wedle faktycznych
mozliwosci klientéw nalezacych do wybranej grupy klienta wedtug rodzaju deficytu. Wykonawca
opracuje 3 specyficzne karty wywiadu: (1) zaburzenia ruchu, (2) zaburzenia wzroku, (3) zaburzenia
stuchu. Dla kazdej karty wywiadu Wykonawca opracuje zestaw pytan do wywiadu, kazdorazowo: (1)
pytania wprowadzajace i definiujace specyficzny obszar walidacji, (2) pytanie dotyczace wiedzy, (3)
pytania dotyczace umiejetnosci, (4) pytania dotyczace postaw; (C) ,standard egzaminacyjny i
kompetencyjny zadan zawodowych w ujeciu branzowym” do pracowni Walidacji Kompetencji, ktérych
celem jest zapewnienie jednolitego standardu zadan walidacyjnych stosowanych w pracowni. Na
standard zadania sktada¢ sie bedg kompetencje psychologiczne (okoto 18 kompetencji
psychologicznych, zgrupowanych w 3 grupach: kompetencje osobiste, kompetencje poznawcze oraz
kompetencje spoteczne dla ktérych t3cznie zaproponowano zostanie okoto 54 wskaZznikéw
obserwacyjnych, w tym takie kompetencje psychologiczne jak: Aktywno$¢, Asertywnos$é, Budowanie
relacji, Dbanie o potrzeby innych, Elastyczno$¢, Komunikacja interpersonalna, Kreatywnos¢, Kultura
osobista, Orientacja na klienta, Pamietanie informacji, Planowanie dziatan, Podzielno$¢ uwagi, Radzenie
sobie ze stresem, Rozwigzywanie probleméw, Spostrzegawczo$¢, Sumienno$¢, Wyobraznia
przestrzenna, Wytrzymatos$é. Ostateczny katalog kompetencji a w szczegdlnosci zestawi i opis
wskaznikéw obserwacyjnych opracowany zostanie przez zespét specjalistéow ze strony Zamawiajacego
we wstepnej, prototypowej fazie projektu i poddany zostanie testowaniu z udziatem Kklientéw o
specyficznych potrzebach. W standardzie zadania z puli kompetencji i wskaznikow dobrane zostang
wedtug klucza branzowego odpowiednie kompetencje dla zadania, co stanowi¢ bedzie standard
egzaminacyjny (obserwacyjny) na potrzeby zadan walidacyjnych czy egzaminéw potwierdzajacych
kompetencje w kazdej z 32 branz wskazanych w podstawie ksztalcenia w zawodach dla szkolnictwa
branzowego. Zadaniem Wykonawcy bedzie zaproponowanie branzowych standardéw egzaminacyjnych
zintegrowanych z 36 standardami egzaminacyjnymi dla 36 wskaznikéw walidacyjnych wskazanych w 111
czeSci  zamOdwienia. Zamawiajagcy  przekaze  Wykonawcy  prototypy 36  wskaznikéw
kompetencyjnych/walidacyjnych oraz powigzane z nimi prototypy 36 standardéw egzaminacyjnych a
zadaniem Wykonawcy bedzie zaproponowanie standardu obserwacyjnego z wykorzystaniem
wyposazenia Pracowni Walidacji Kompetencji, w tym opracowanych przez Wykonawce zadan
walidacyjnych i skrzynek walidacyjnych tak, by standardy te uwzgledniaty specyfike, typowe $rodowiska
pracy 32 branz wskazanych w podstawie ksztatcenia w zawodach dla szkolnictwa branzowego (1-32).
Wykonawca zaproponuje rekomendacje specyficzne dla kazdej branzy w zakresie zastosowania
uniwersalnych standardéw egzaminacyjnych dla 18 kompetencji psychologicznych na potrzeby danej
branzy, w tym przyklady interpretacji; (D) ,zadania walidacyjne assessment center” do pracowni
Walidacji Kompetencji, ktorych celem jest weryfikacja, ocena poziomu kompetencji zidentyfikowanej w
wywiadzie walidacyjnym w symulowanym $rodowisku pracy. Wykonawca opracuje zadania walidacyjne
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o charakterze uniwersalnym dajacych mozliwo$s¢ oceny wszystkich kompetencji psychologicznych.
Wykonawca opracuje 36 zadan walidacyjnych ($rednio po dwa zadania dla kazdej z 18 uniwersalnych
kompetencji psychologicznych i po 1 zadaniu dla kazdej skrzynki walidacyjnej). Wykonawca w ramach
kazdego zadania opis zadania wraz z instrukcja dla oceniajgcego zadanie oraz instrukcjg wykorzystania
~wyposazenia diagnostycznego skrzynki walidacyjnej”; (E) ,karty obserwacyjne dla zadan
walidacyjnych” do pracowni Walidacji Kompetencji, ktérych celem jest ocena obserwowanej
kompetencji poprzez wskazniki obserwacyjne definiujgce behawioralnie poprzez jakie zachowania
objawia sie ,kompetencja w dziataniu” ze wskazaniem co najmniej 3 pozioméw kompetencji poprzez
rézne zachowania, sposoby objawienia w dziataniu kompetencji. Wykonawca opracuje dla kazdej
kompetencji psychologicznej karty obserwacyjne w formie tabel do wypetnienia przez doradce
walidacyjnego. Wykonaweca opracuje wskazniki obserwacyjne dla 18 kompetencji psychologicznych w 3
grupach kompetencji - kompetencje osobiste, kompetencje poznawcze oraz kompetencje spoteczne -
uwzglednionych w 36 zadaniach walidacyjnych powiazanych w specjalnym zestawieniu z 32 obszarami
branzowymi. Poszczegélne karty obserwacyjne bedzie mozna ztozy¢ w jeden profil klienta w zaleznosci
do wybranych zadan (skrzynek) walidacyjnych i obserwowanych kompetencji psychologicznych. Uktad
profilu ztozonego z wypelnionych kart obserwacyjnych bedzie poréwnywalny ze standardem zadania
zawodowego, dzieki czemu bedzie mozna powigza¢ zasoby klienta z konkretnym stanowiskiem pracy
(oferta pracy) zbudowanym z wystandaryzowanych zadan zawodowych. Komplementarne podejscie do
opisu stanowiska pracy oraz oceny kompetencji klienta umozliwia identyfikacje pozytywnych, dodatnich
zaleznos$ci pomiedzy empirycznie zweryfikowanymi w o$rodku oceny zasobami klienta a faktycznymi
wymaganiami stanowiskowymi zidentyfikowanymi w ramach audytu stanowiska pracy. Wykonawca
opracuje 18 kart obserwacyjnych (1-18) ze specyficznymi wskaznikami pomiaru kazdej kompetencji i
kryteriami okreslenia poziomu kazdego wskaznika; (F) ,koncepcja wyposazenia diagnostycznego
skrzynek walidacyjnych” do Pracowni Walidacji Kompetencji. Wykonawca przedstawi Zamawiajacemu
liste wyposazenia niezbednego do przeprowadzenia zadan walidacyjnych opracowanych przez
Wykonawce zgodnie z opisem w punkcie (D) w tej czes$ci zamdwienia. Zaprojektowana przez Wykonawce
zawarto$¢ skrzynek walidacyjnych powinna umozliwi¢ wykonanie 36 zadan walidacyjnych
opracowanych przez Wykonawce poprzez symulowanie sSrodowiska pracy dlatego tez na wyposazenie
skrzynek walidacyjnych powinny sktadac¢ sie sktada¢ przyktadowe urzadzenia, narzedzia biurowe oraz
typowe dla wybranych zawodéw reprezentujgcych 32 branze zgodnie z aktualng klasyfikacjg zawoddow
w szkolnictwie branzowym (celem powigzania procesu walidacyjnego z edukacjg branzowg i
mozliwo$cig uzupeinienia brakujgcych kompetencji), takie jak $rubokrety, kombinerki, elementy
hydrauliczne, elektryczne i elektroniczne, metalowe, papiernicze, plastyczne i inne adekwatnie do tresci
zadania walidacyjnego. Dodatkowym elementem wyposazenia skrzynek powinny by¢ urzadzenia
zwigzane z ergonomig korekcyjng przystosowujgce symulowane Srodowisko pracy do wymagan i
potrzeb pracownika o specyficznych potrzebach adekwatnie do deficytéw ruchu, wzroku i stuchu.
Wykonawca zaprojektuje wyposazenie 36 skrzynek do realizacji opracowanych przez Wykonawce zadan
walidacyjnych (po 1 skrzynce do kazdego zadania walidacyjnego, Srednio po 2 skrzynki dla kazdej z 18
uniwersalnych kompetencji psychologicznych, z zastrzezeniem, iz Wykonawca w projektowaniu
skrzynek bedzie mogl uwzgledni¢ takze 36 standardéw egzaminacyjnych dla 36 wskaznikéw
walidacyjnych wskazanych w Czesci IIl zamodwienia przekazanych Wykonawcy przez Zamawiajgcego.
Zamawiajgcy przekaze Wykonawcy prototypy 36 wskaznikdw kompetencyjnych/walidacyjnych oraz
powigzane z nimi prototypy 36 standardéw egzaminacyjnych, tak by Wykonawca mdgt je uwzgledni¢ w
projekcie wyposazenia skrzynek). Wykonawca opracuje zintegrowang, jednolitg koncepcje opakowania
skrzynek walidacyjnych (pudetko, teczka, skrzynka, szuflada, etc.) oraz przybory niezbedne do
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wykonania zadania, w tym przybory piSmiennicze, biurowe, przyrzady do liczenia, przyrzady
pomiarowe, makiety produktéw, wagi, urzadzenia, narzedzia, klocki, elementy drobne do zadan
precyzyjnych i inne - adekwatne do tresci przygotowanego zadania walidacyjnego przez Wykonawce.
Konstruujgc liste wyposazenia Wykonawca uwzgledni wyposazenie Pracowni Ergonomii Pracy
wskazane w Zataczniku 2 do OPZ, ktére powinno by¢ wykorzystane do walidacji 6 wskaznikéw
zwigzanych z cechami psychofizycznymi - obszar psychofizyczny - domena poznawczo-intelektualna -
ruch i przestrzen oraz przetwarzanie informacji, sposréd nastepujacych: (1) Kondycja (chodzenie
(dystans, czas), bieganie (dystans, czas), pozycja stojaca (czas w pozycji)); (2) Akceptowalno$¢ wysokosci
(wysoko$¢ wewnatrz (drabiny, podwyzszenia)); (3) Celno$¢ (umieszczanie, wskazywanie, lokalizowanie
stowne); (4) Informacje wzrokowe (kolory (porzadkowanie i dopasowanie jasnosci i nasycenia), figury
(porzadkowanie wielko$ci i dopasowanie ksztattéw) przestrzen (ocena odlegtosci, wysokosci, kolejnosci
przestrzennej)); (5) Informacje dzwiekowe (dzwieki (porzadkowanie i dopasowanie glo$nos¢ i
wysokosci), melodia (dopasowanie fragmentdéw, podobienstw, rozpoznawanie i nazywanie znanych
melodii), jezyki obce (dopasowanie fragmentéw, rozpoznawanie i nazywanie popularnych jezykow)); (6)
Uwaga (podzielno$¢ uwagi, koncentracja uwagi, czas reakcji (refleks))”. Oznacza to, ze Wykonawca
zaprojektuje szczegétowe wyposazenie 36 skrzynek walidacyjnych, w tym liste wyposazenia przekazang
Zamawiajagcemu w celu zakupu wyposazenia do co najmniej 30 skrzynek, w ktérych nie bedzie
wykorzystane wyposazenie Pracowni Ergonomii Pracy. Wykonawca przekaze Zamawiajagcemu w okresie
do 3 miesiecy od podpisania umowy liste wyposazenia na kwote maksymalnie 36 000 PLN netto (44 280
brutto) wraz z kosztami zaprojektowanego opakowania wszystkich skrzynek. Numer narzedzia: (14) na
.,macierzy narzedzi dla Sciezek wsparcia” stanowigcej Zatgcznik 1 do OPZ. Wykonawca opracuje
narzedzia walidacyjne samodzielnie po akceptacji projektu przez Opiekuna Naukowego lub wskazanego
przez niego eksperta projektu ze strony Zamawiajacego adekwatnie do potrzeb projektu w ramach prac
wtasnych i konsultacji z pozostatymi cztonkami Zespotu ze strony Zamawiajacego. Wykonawca opracuje
samodzielnie finalne wersje wszystkich narzedzi wskazanych w punktach od (A) do (E) uwzgledniajace
wyniki testowania tych narzedzi z udziatem pracownikéw w wieku przedemerytalnym i emerytalnym.
Opracowanie powinno by¢ wykonane w ramach prac wtasnych i konsultacji z pozostalymi cztonkami
Zespotu ze strony zamawiajacego na podstawie kluczowych wynikéw testowania tych narzedzi
przekazanych przez Zamawiajgcego w trakcie oraz/lub po zakoniczeniu testu.

standard ustugi diagnostycznej i walidacyjnej w obszarze problemowym kompetencje60plus dla
etapu audyt60plus w $ciezce pracownik60plus wedtug nastepujacej specyfikacji: standard ustugi
Pracowni Walidacji Kompetencji uwzgledniajacy 129 elementéw merytorycznych pracowni: 4
scenariusze wywiadu + 3 karty specyficzne wywiadu + 32 standardy branzowe + 36 zadan walidacyjnych
+ 18 kart obserwacyjnych + 36 skrzynek walidacyjnych = 129 elementéw, zgodnie z opisem narzedzi
diagnostycznych i walidacyjnych dla tej czeSci zamoéwienia wskazanych w punktach od (A) do (F). W
opracowaniu standardu ustugi Wykonawca uwzgledni wyposazenie Pracowni Ergonomii Pracy
wskazane w Zataczniku 2 do OPZ, ktére powinno by¢ wykorzystane do walidacji 6 wskaznikow
zwigzanych z cechami psychofizycznymi - obszar psychofizyczny - domena poznawczo-intelektualna -
ruch i przestrzen oraz przetwarzanie informacji zgodnie z opisem narzedzi diagnostycznych i
walidacyjnych dla tej cze$ci zamoéwienia. Wykonawca opracuje regulamin Pracowni Walidacji
Kompetencji ze wskazaniem zasad korzystania z tych elementéw. Wykonawca uwzgledni w standardzie
ustugi i regulaminie pracowni wyposazenie biurowe dostarczone do pracowni przez Zamawiajacego
umozliwiajgce prowadzenie ustugi, w tym regat na skrzynki walidacyjne, punkt obstugi doradczej klienta
z duzym stotem do realizacji zadan walidacyjnych - st6t fokusowy (owalny, modutowy 2,5x1,5m), trzy
krzesta dla uczestnikéw oraz komputer przenos$ny z ekranem dotykowym z oprogramowaniem (tablet)

Strona 11 z 26



Fundusze . 5
E Europejskie Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczn
wiedza Edukacja Rozwé) < iongdn POy

z kamerg i mikrofonem zewnetrznym do prowadzenia i nagrywania sesji walidacyjnych wraz z
oprogramowaniem biurowym, program graficzny oraz program do montazu filméw na potrzeby
publikacji zdalnych zadan walidacyjnych i wsparcie pracownikéw w wieku przedemerytalnym i
emerytalnym PiE w kraju z utrudnionym dostepem do zasobéw Pracowni Walidacji Kompetencji. Numer
narzedzia: (14) na ,macierzy narzedzi dla Sciezek wsparcia” stanowiacej Zatacznik 1 do OPZ. Wykonawca
opracuje standard i regulamin samodzielnie po akceptacji projektu przez Opiekuna Naukowego lub
wskazanego przez niego eksperta projektu ze strony Zamawiajacego adekwatnie do potrzeb projektu w
ramach prac witasnych i konsultacji z pozostatymi cztonkami Zespotu ze strony Zamawiajacego.
Wykonawca opracuje samodzielnie finalng wersje standardu ustugi uwzgledniajaca wyniki testowania
tych narzedzi z udzialem pracownikéw w wieku przedemerytalnym i emerytalnym. Opracowanie
powinno by¢ wykonane w ramach prac wtasnych i konsultacji z pozostaltymi cztonkami Zespotu ze strony
zamawiajacego na podstawie kluczowych wynikéw testowania tych narzedzi przekazanych przez
Zamawiajgcego w trakcie oraz/lub po zakonczeniu testu.

standard ustugi doradczej i walidacyjnej w obszarze problemowym ergonomia60plus dla etapu
dostosowanie60plus w $ciezce pracownik60plus wedtug nastepujacej specyfikacji: standard ustugi
Pracowni Ergonomii Pracy uwzgledniajgcy 154 elementy merytoryczne pracowni: 31 przyrzadow
gimnastycznych + 7 przyrzadéw do pomiaru wysitkowego + 6 przyrzadéw do pomiaru wzroku i stuchu
+ 57 ekspozytoréw i publikacji + 53 elementéw i przyrzadéw do doradztwa ergonomicznego = 154
elementy, zgodnie z opisem wyposazenie i funkcjonalnos$ci ,pracowni ergonomii pracy” stanowigcej
Zalacznik 2 do OPZ. Wykonawca opracuje regulamin Pracowni Ergonomii Pracy ze wskazaniem zasad
korzystania z tych elementéw. Wykonawca opracuje zasady korzystania z tych elementéw w formie
scenariuszy sesji walidacyjnych z wykorzystaniem standardu walidacyjnego w zakresie ergonomii pracy
przekazanego przez Zamawiajgcego. Wykonawca uwzgledni w standardzie ustugi i regulaminie
pracowni mozliwo$¢ wykorzystania czeSci wyposazenia do walidacji 6 wskaznikéw zwigzanych z
cechami psychofizycznymi - obszar psychofizyczny - domena poznawczo-intelektualna - ruch i
przestrzen oraz przetwarzanie informacji zgodnie z opisem narzedzi diagnostycznych i walidacyjnych
dla tej czeSci zamdwienia. Numer narzedzia: (16) na ,macierzy narzedzi dla Sciezek wsparcia”
stanowigcej Zatacznik 1 do OPZ. Wykonawca opracuje standard i regulamin samodzielnie po akceptacji
jego propozycji przez Opiekuna Naukowego lub wskazanego przez niego eksperta projektu ze strony
Zamawiajgcego adekwatnie do potrzeb projektu w ramach prac wtasnych i konsultacji z pozostatymi
cztonkami Zespolu ze strony Zamawiajacego. Wykonawca opracuje samodzielnie finalng wersje
standardu ustugi uwzgledniajaca wyniki testowania tych narzedzi z udziatem pracownikéw w wieku
przedemerytalnym i emerytalnym. Opracowanie powinno by¢ wykonane w ramach prac witasnych i
konsultacji z pozostatymi cztonkami Zespotu ze strony zamawiajacego na podstawie kluczowych
wynikéw testowania tych narzedzi przekazanych przez Zamawiajgcego w trakcie oraz/lub po
zakonczeniu testu.

CZQé(': V: opracowanie empiryczne finalnych wersji narzedzi modelu pracaownik60plus poprzez organizacije i

realizacje testu tych narzedzi z udziatem pracownikéw w wieku przedemerytalnym i emerytalnym

W ramach Czesci V zamdéwienia Wykonawca opracuje w drodze testowania finalne narzedzia wedtug nastepuja-
cej specyfikaciji:

opracowanie funkcjonalno$ci modelu praca60plus na potrzeby testu z udziatem pracownikéow w wieku
przedemerytalnym i emerytalnym dla 3 etapéw (audyt, dopasowanie, zatrudnienie) i 3 obszaréw
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problemowych (ergonomia, elastyczno$¢, kompetencje) w S$ciezce pracownik60plus zgodnie z
zestawieniem narzedzi w ,macierzy narzedzi dla Sciezek wsparcia” stanowigcej Zatacznik 1 do OPZ.
Wykonawca opracuje funkcjonalno$¢ modelu poprzez wzajemne powigzanie narzedzi, etapow testu ze
szczegblnych uwzglednieniem narzedzi informatycznych i walidacyjnych modelu w czeSci
odpowiadajacej co najmniej proporcji ,28 do 40” wedtug zaktadanych w projekcie godzin pracy
Wykonawcy i pozostatych cztonkéw Zespotu ze strony Zamawiajacego — w zalezno$ci od ustalen z
Opiekunem Naukowym ze strony Zamawiajacego adekwatnie do potrzeb projektu. Zadaniem
wykonawcy bedzie opracowanie funkcjonalno$ci w ramach co najmniej 28 godzin prac witasnych i
konsultacji z pozostatymi cztonkami Zespotu ze strony Zamawiajacego.

e przeprowadzenie szkolenia z procedur testowania zgodnie z opracowang przez Wykonawce
funkcjonalno$cig modelu dla testu dla pracownikéw 16 instytucji rynku pracy lub 16 doradcéw, w tym
doradcow bioracych udziat w testowaniu w ramach 24 godzin zaje¢ w formie stacjonarnej w Biatymstoku
i/lub zdalnej z wykorzystaniem komunikatora ZOOM udostepnionego ze strony Zamawiajacego.

e empiryczna weryfikacja narzedzi poprzez ich przetestowanie z udzialem z udziatem pracownikéow w
wieku przedemerytalnym i emerytalnym dla 3 etapéw (audyt, dopasowanie, zatrudnienie) i 3 obszaréw
problemowych (ergonomia, elastyczno$¢, kompetencje) w S$ciezce pracownik60plus zgodnie z
zestawieniem narzedzi w ,macierzy narzedzi dla $ciezek wsparcia” stanowigcej Zatgcznik 1 do OPZ.
Wykonawca samodzielnie przetestuje wszystkie narzedzia wskazane w Zataczniku 1 do OPZ dla $ciezki
pracownik60plus z udziatem 4 pracownikéw w wieku przedemerytalnym i emerytalnym lub przetestuje
horyzontalnie cze$¢/element tych narzedzi z udzialem wszystkich 16 pracownikow w wieku
przedemerytalnym i emerytalnym przewidzianych w te$cie w czesci odpowiadajacej co najmniej
proporcji ,480 do 1 920” wedlug zaktadanych w projekcie godzin pracy Wykonawcy i pozostatych
cztonkdw Zespotu ze strony Zamawiajgcego - w zaleznosci od ustalen z Opiekunem Naukowym ze strony
Zamawiajacego adekwatnie do potrzeb projektu. Zadaniem wykonawcy bedzie zapewnienie udziatu
pracownikéw PIE w teScie poprzez wsparcie doradcéw testujacych udzielane pracownikom PIE oraz
opracowanie raportéw z testu, na podstawie ktorych beda opracowane rekomendacje dla finalnych
wersji narzedzi. Testowanie powinno by¢ wykonane w ramach co najmniej 480 godzin prac
wilasnych/doradcéw i konsultacji z pozostatymi czlonkami Zespotu ze strony zamawiajgcego. Test
odbedzie sie w miejscu wskazanym przez Zamawiajgcego, zgodnie ze wskazanym przez niego
harmonogramem czasowym w formie bezposrednich i/lub zdalnych spotkan z pracownikami PIE.

e opracowanie finalnych wersji poradnika i standardéw zadan dla doradcéw i pracownikéw w $ciezce
pracownik60plus dla 3 etapow (audyt, dopasowanie, zatrudnienie) i 3 obszaréw problemowych
(ergonomia, elastycznos$é, kompetencje) zgodnie z zestawieniem narzedzi w ,macierzy narzedzi dla
Sciezek wsparcia” stanowigcej Zatgcznik 1 do OPZ. Wykonawca opracuje horyzontalnie cze$¢/element
finalnych wersji narzedzi w cze$ci odpowiadajacej co najmniej proporcji ,66 do 120” wedtug zaktadanych
w projekcie godzin pracy Wykonawcy i pozostatych cztonkéw Zespotu ze strony Zamawiajgcego - w
zalezno$ci od ustalenn z Opiekunem Naukowym ze strony Zamawiajgcego adekwatnie do potrzeb
projektu. Zadaniem wykonawcy bedzie opracowanie finalnych wersji narzedzi w ramach co najmniej 66
godzin prac wtasnych i konsultacji z pozostatymi cztonkami Zespotu ze strony zamawiajacego.

Czes$ci V zaméwienia powinna by¢é wykonana w ramach co najmniej 598 godzin prac wtasnych i konsultacji z
pozostatymi cztonkami Zespotu ze strony Zamawiajacego, szkolen dla doradcéw bioracych udziat w testowaniu
oraz ustug doradczych dla pracownikéw w wieku przedemerytalnym i emerytalnym w trakcie testu.
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Warunki realizacji zaméwienia wspolne dla wszystkich czeSci zamowienia zwigzane ze spe-

cyfikg oraz harmonogramem projektu innowacyjnego i testujacego, w ramach ktérego prowadzone jest zamo-
wienie:

Zalozenia organizacyjne testu i uzytkowania, w ramach ktérych maja by¢ stosowane opracowania meryto-
ryczne i empiryczne: Krajowy wymiar projektu zaktada testowanie rozwigzan firma60plus w MMSP na ternie
catego kraju, a w konsekwencji konieczno$¢ zaangazowania do testu oséb nie bedacych pracownikami partne-
réw projektu. Empiryczna weryfikacja wypracowanych rozwigzan, w formule eksperymentu spotecznego i go-
spodarczego, wymaga uwzglednienia w procesie testowania warunkéw najbardziej zblizonych do rzeczywi-
stych, co zapewnione bedzie poprzez testowe zastosowanie narzedzi przez pracownikéw firm, MMSP, w ktorych
prowadzone bedzie wdrozenie finalnych wersji rozwigzan. Zapewnienie w grupie docelowej réznorodnych firm,
zaréwno w zakresie ich wielkoSci jak i reprezentowanych branz, zwiekszy rzetelno$¢ testu a co za tym idzie traf-
no$¢ wypracowanych rozwigzan. Zaangazowanie do testu narzedzie modelu firma60plus pracownikéw HR (lub
przetozonych stanowiskowych, brygadzistdw, pracownikéw kadr czy wtascicieli w zaleznosci od wielkosci i
struktury zarzadzania w MMSP) zapewni rzeczywiste warunki testowania tych narzedzi oraz miarodajne, war-
tosSciowe dla projektu i przysztych uzytkownikéw opinie, sugestii i postulaty uwzglednia w opracowania final-
nych wersji narzedzi po tescie oraz rekomendacji wdrozeniowych dla innych uzytkownikéw modelu. Dlatego tez
zaangazowanie 16 pracownikéw MMSP do realizacji testu w firmach bedzie dziataniem empowerment zapew-
niajagcym jakos¢é wypracowanych rozwigzan. Pracownicy ci beda peti¢ orle opiekunéw testu w firmie, w ktorej
pracuja, angazujgc do poszczegélnych krokéw i procedur zastosowania narzedzi inne osoby w firmie, ktére po-
winny by¢ wtaczone zgodnie z przekazang do testu instrukcjg do narzedzi. Ztozony model wsparcia, uwzglednia-
jacy 10 narzedzi w Sciezce firma60plus oraz kolejnych 11 narzedzie w komplementarnej Sciezce pracow-
nik60plus wymagac bedzie od opiekuna testu w firmie czasu oraz pracy, ktérej nie bedzie mozna wykona¢ bez
stosownego wynagrodzenia. W budzecie projektu przewidziano $rodki na ten cel, skalkulowane w spos6b usred-
nionym zaktadajacy tydzien pracy (40 godzin) na kazdy z 9 obszaréw modelu wynikajgcy z macierzy obszarow
i etapoéw wsparcia. Kazdy z opiekunéw testu w firmie zastosuje wiec 11 narzedzi dedykowanych dla pracowni-
kéw HR, dysponujac pula godzin, dostosowujgc czas przeznaczony na test rozwigzania adekwatnie do ztozonosci
i wymagan danego narzedzia. Przewidywany czas testu, w zaleznos$ci od wielkos$ci, struktury i profilu branzo-
wego trwac bedzie przez 12 miesiecy, z uwzglednieniem przerw zwigzanych na przygotowanie raportéw z testu
pomiedzy jego etapami wskazanymi w metodologii testu. W ramach 40 godzin pracy lokalnego opiekuna testu
przeznaczonych na przetestowanie jednego pakietu narzedzi uwzgledniono czas niezbedny do ich pelnego za-
stosowania, opracowania wynikéw i sporzadzenie raportéw z testu z oceng trafnosci narzedzia oraz czas zwia-
zany z kontaktami biezgcymi superwizjami, szkoleniami i telekonferencjami zdalnymi z koordynatorem testu z
ramienia IPSS oraz innymi lokalnymi opiekunami testu. W ramach angazu kazdy opiekun testu prowadzi¢ bedzie
szczegbtowe sprawozdanie z testu na potrzeby projektu, zobowigzany bedzie do wspétpracy z Opiekunami Na-
ukowymi $ciezki firma60plus, takze w formie cyklicznych telekonferencji oraz superwizji z opiekunami testéw
z innych firm a prace te beda wykonywane poza godzinami pracy opiekuna testu w firmie. Zgodnie z harmono-
gramem projektu testowanie narzedzi rozpocznie sie w trakcie opracowywania prototypéw narzedzi do testu,
co powoduje konieczno$¢ réwnolegtej realizacji dwdch kluczowych zadan projektu zwigzanych z opracowaniem
i testowaniem narzedzi. Réwnolegta realizacja opracowan i testu umozliwi w okresie realizacji projektu wyko-
nanie pozostatych zadan zwigzanych z opracowaniem finalnych wersji rozwigzan i ich wdrozenia. W ujeciu ta-
kim, celem zapewnienia peinej funkcjonalnos$ci testowanych narzedzi, w pierwszej kolejnosci beda opracowane
narzedzia z obszaru elastycznos$¢é60plus i przekazane do testu, a w dalszej kolejnosci narzedzia z obszaréw kom-
petencje60plus i kompetencje60plus. Kolejno$¢ ta moze zosta¢ zmieniona w trakcie realizacji projektu adekwat-
nie do postepu opracowan we wspotpracy ponadnarodowej, jednak co do zasady kazdy obszar testowany bedzie
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w kolejnoéci gotowych opracowan. Sciezka testowania dla kazdego obszaru bedzie identyczna i odpowiadaé be-
dzie kolejnym krokom modelu (audyt, dostosowanie, zatrudnienie) zachowujac logike wsparcia i koniecznos¢
uwzglednienia w kolejnych krokach wynikéw kroku poprzedniego. Pierwszym krokiem jest wiec (1) diagnoza
(audyt stanowiska pracy MMSP, ocena pracownika PiE), nastepnie (2) projekt dostosowania (modernizacja lub
przeksztatcenie stanowiska MMSP, usprawnienie, uelastycznienie lub walidacja i edukacja pracownika PiE) z
uwzglednieniem wymagan i mozliwo$ci zidentyfikowanych w kroku pierwszym a nastepnie stworzenie nowego
kontraktu pracy w obszarze dostosowania stanowiska i mozliwosci pracownika wprowadzonego (lub zaprojek-
towanego) w kroku drugim, tj. (3) zatrudnienie przygotowanego pracownika PiE na zmodyfikowanym stanowi-
sku pracy w ramach rekrutacji wewnetrznej w MMSP. W ujeciu chronologicznym i syntetycznym zgodnie z kla-
syfikacja narzedzi w macierzy powyzej test w okresie 12 miesiecy bedzie realizowany odpowiednio dla $ciezek
i obszaré6w modelu: firma60plus w kolejnosci: 1, 4, 5, 8 (ergonomia60plus); nastepnie 2, 6, 9 (elastycz-
nos¢60plus); nastepnie 3, 7, 10 (kompetencje60plus) — wszystkie etapy z udziatem pracownikéw HR (lub prze-
toZonych stanowiskowych, brygadzistow, pracownikéw kadr czy wtascicieli w zaleznos$ci od wielko$ci i struk-
tury zarzadzania w MMSP); pracownik60plus w kolejnosci: 11, 15, 16, 19 (ergonomia60plus); nastepnie 12, 17,
20 (elastyczno$¢60plus); nastepnie 13, 14, 18, 21 (kompetencje60plus) - wszystkie etapy z udziatem 8-16 do-
radcéw I0B zgodnie z informacjg udzielong w punkcie 1 powyzej oraz 48 pracownikéw PiE z MMSP. Lokalizacja
PEP i PWK w woj. podlaskim na obszarze terytorialnym dziatan Lidera projektu zapewni dostepno$¢ wyposaze-
nia w okresie trwatosci rezultatéw projektu i wplynie na lokalizacje i rekrutacje pracownikéw PiE, tak by mogli
skorzysta¢ w trakcie testu z wyposazenia tych pracowni. Dlatego tez, miejscem pracy uczestnikéw testu w
Sciezce pracownik60plus bedzie w przypadku co najmniej potowy grupy woj. podlaskie natomiast druga potowa
grupy pracownikéw PiE bedzie zatrudniona na terenie innych wojewddztw, w szczegélnosci w firmach MMSP
objetych testem w Sciezce firma60plus. Dlatego tez w testowanie narzedzi w Sciezce pracownik60plus zaanga-
zowanych bedzie co najmniej 8 doradcow IOB (8-16 doradcéw I0B), w tym pracownicy etatowi lidera jako in-
stytucji otoczenia biznesu, NGO, ktorzy beda Swiadczy¢ doradztwo zdalne z wykorzystaniem wyposazenia PEP i
PWK dla pozostatych pracownikéw PiE, tacznie dla 16 pracownikéw. W ten sposéb zostanie przetestowane w
praktyce zdalne zastosowanie PEP i PWK, w tym scenariusze sesji zdalnych. Pozostali doradcy IOB, w woj. mato-
polskim, podkarpackim, mazowieckim, pomorskim lub lubelskim testowa¢ bedg narzedzia doradcze z udziatem
4 pracownikéw PiE, w szczegdlnosci z MMSP objetych testem Sciezki firma60plus w tych wojewddztwach. W
zwigzku z faktem, iz testowanie narzedzi $ciezki pracownik60plus w petnym zakresie wymaga dostepu do Pra-
cowni Ergonomii Pracy (PEP) oraz Pracowni Walidacji Kompetencji (PWK), chronologia powyzsza zostanie za-
chowana w przypadku, gdy wyposazenie PEP dostarczone zostanie przez wykonawce do 9 miesigca projektu,
kiedy to rozpocznie sie test narzedzi 15 i 16 oraz gdy wyposazenie PWK zostanie dostarczone przez wykonawce
do 15 miesiaca projektu, kiedy to rozpocznie sie test narzedzi 13 i 14. W przypadku, gdyby wytonienie wyko-
nawcy oraz jego prace miatyby zakonczy¢ sie p6zniejszym terminie, chronologia testu zostanie skorygowana w
obu $ciezkach, ktore rozpoczng sie od testowania narzedzi w obszarze elastyczno$¢60plus. W zwigzku z powyz-
szym, jak wykazano, w testowaniu rozwigzania beda brali przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu i organi-
zacji pracodawcéw, jako doradcy I0B (I0B: NGO, firmy doradcze) testujacy 11 narzedzi w ScieZce pracow-
nik60plus.

Specyfika wykonania zamdwienia powigzana z charakterem i harmonogramem projektu innowacyj-
nego/testujacego w ramach ktérego przygotowano przedmiot zamdéwienia: Powigzanie testowania 21 prototy-
pow narzedzi modeli praca60plus z procesem ich opracowania w réwnolegltym czasie stawia przed Wykonawcg
wzywania zwigzane z dostosowaniem tempa i harmonogramu prac merytorycznych i empirycznych harmono-
gramu realizacji testu. Dlatego Wykonawca powinien zatozy¢ i oszacowac¢ w cenie oferty koszty dyspozycyjnosci
i elastycznosci niezbednej do wdrozenia wstepnych wersji narzedzi do testu, ich testowania oraz modyfikacji na
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podstawie kluczowych rezultatéw testu w okresie do 31 marca 2023 roku, chyba Ze okres ten zostanie przedtu-
zony wraz z okresem realizacji projektu lub procesu testowania w zwigzku z ograniczeniami epidemiologicznymi
COVID-19 utrudniajacymi przeprowadzenie testu lub opracowanie finalnych wersji narzedzi. Wykonawca tym
okresie bedzie zobligowany do konsultacji z Opiekunem naukowym projekt oraz Zespotem projektu ze strony
Zamawiajacego, takze poprzez stawiennictwo Wykonawcy lub ekspertéw przez niego zaangazowanych do opra-
cowan na zebraniach roboczych zwotywanych przez Zamawiajgcego w siedzibie Zamawiajgcego lub za posred-
nictwem platformy ZOOM udostepnionej przez Zamawiajacego adekwatnie do potrzeb projektu, postepu prac w
projekcie na wezwanie Zamawiajgcego. Udzial w tych spotkaniach jest niezbedny dla zachowania komplemen-
tarnos$ci opracowan dla wszystkich cze$ci zaméwienia oraz w ramach kazdej czeSci zamoéwienia komplementar-
nos$ci z opracowaniami merytorycznymi i empirycznymi realizowanymi przez Zespo6t projektu ze strony Zama-
wiajgcego.

Doswiadczenie ekspertow opracowujgcych narzedzia: Wykonawca ma/zaangazuje do opracowania osoby
majgce wyksztalcenie wyzsze lub podyplomowe zwigzane z przedmiotem opracowania (np.: ekonomia lub za-
rzadzanie lub psychologia lub medycyna lub fizjoterapia lub BHP lub ergonomia) oraz ma/zaangazuje do opra-
cowania osoby majace doSwiadczenie w zakresie opracowania narzedzi, wdrozen, opracowan uzytkowych lub
pracy naukowej (dydaktycznej lub publikacji) zwigzanych z przedmiotem opracowania. Zamawiajgcy na etapie
realizacji ustugi moze zadaé przedstawienia CV kluczowych oséb zaangazowanych do opracowania narzedzi po-
twierdzajgcych wskazane wyzej doSwiadczenie. O zamdwienie w kazdej czeSci Wykonawcy moga obiegac sie
wspolnie lub samodzielnie.

Termin wykonania zamoOwienia: dla czesci I-11I: do dnia 31 marca 2023 roku, przy czym przedstawie-
nie/uzgodnienie prototypu/koncepcji narzedzi do 31 marca 2022 roku oraz niezbedne korekty i modyfikacje
narzedzia do 31 marca 2023 roku; dla cze$ci IV: do dnia 31 marca 2023 roku, przy czym przedstawienie/uzgod-
nienie wyposazenia merytorycznego skrzynek walidacyjnych na potrzeby zakupdw prowadzonych przez Zama-
wiajacego do 3 miesiecy od podpisania umowy; przedstawienie prototypu/koncepcji narzedzi do 31 marca 2022
roku oraz niezbedne korekty i modyfikacje narzedzia do 31 marca 2023 roku; dla czesSci V: do dnia 31 marca
2023 roku, przy czym przedstawienie funkcjonalno$ci narzedzi do testu do 31 grudnia 2021; przeszkolenie do-
radcéw prowadzacych test do 30 stycznia 2022 roku, chyba, ze Zamawiajacy wskaze p6Zniejszy termin szkole-
nia; przeprowadzenie weryfikacji empirycznej narzedzi w drodze testu do 30 wrzes$nia 2022 roku oraz opraco-
wanie finalnych wersji narzedzi dla poradnikéw i standardéw walidacyjnych do 31 marca 2023 roku.

Harmonogram wykonania zamodwienia: powiazany z charakterem i harmonogramem projektu inno-
wacyjnego/testujacego w ramach ktérego przygotowano przedmiot zaméwienia: W harmonogramie i kalkulo-
waniu kosztéw prac Wykonawca w ramach wskazanej minimalnej puli godzin na opracowania i konsultacje lub
wskazanego opisu czeSci zamowienia powinien przewidzie¢ nastepujace etapy realizacji zamowienia: dla czesci
[-III: (1) Opracowanie prototypow wszystkich narzedzi zgodnie z terminem wykonania - w okresie do 31 marca
2022 roku (2) Udziat w konsultacjach narzedzi, prototypéw opracowan w trakcie testu adekwatnie do postepu i
wynikow testu w okresie realizacji testu - w okresie do 30 wrze$nia 2022 roku (3) Opracowanie finalnych wersji
narzedzi poprzez uwzglednienie wynikoéw testu zgodnie z terminem wykonania zamoéwienia - w okresie do 31
marca 2023 roku; dla czesci IV: (1) Przedstawienie/uzgodnienie wyposazenia merytorycznego skrzynek wali-
dacyjnych na potrzeby zakupéw prowadzonych przez Zamawiajgcego do 3 miesiecy od podpisania umowy, (2)
Opracowanie prototypow wszystkich narzedzi zgodnie z terminem wykonania - w okresie do 31 marca 2022
roku (3) Udziat w konsultacjach narzedzi, prototypéw opracowan w trakcie testu adekwatnie do postepu i wy-
nikéw testu w okresie realizacji testu - w okresie do 30 wrze$nia 2022 roku (4) Opracowanie finalnych wersji
narzedzi poprzez uwzglednienie wynikéw testu zgodnie z terminem wykonania zaméwienia - w okresie do 31
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marca 2023 roku; dla czesci V: (1) Opracowanie funkcjonalnosci narzedzi do testu i przeszkolenie doradcéw na
potrzeby testu - w okresie do 30 stycznia 2022 roku (2) Testowanie narzedzi oraz udziat w konsultacjach narze-
dzi, prototypéw opracowan w trakcie testu adekwatnie do postepu i wynikéw testu w oKkresie realizacji testu -
w okresie do 30 wrze$nia 2022 roku (3) Opracowanie finalnych wersji narzedzi poprzez uwzglednienie wynikow
testu zgodnie z terminem wykonania zamo6wienia — w okresie do 31 marca 2023 roku.

Harmonogram p{atnoéci powigzany z charakterem i harmonogramem projektu innowacyjnego/testuja-
cego w ramach ktorego przygotowano przedmiot zaméwienia: W harmonogramie i kalkulowaniu kosztow prac
Wykonawca powinien przewidzie¢ nastepujace etapy rozliczenia i ptatnosci za wykonanie zaméwienia adekwat-
nie do etapéw wskazanych w harmonogramie wykonania zamoéwienia: dla czesci I: (1) za opracowanie etapu 1):
Opracowanie prototypdw wszystkich narzedzi zgodnie z terminem wykonania - w terminie do 31 marca 2022
roku - w wysokosci 76% wartosci zamowienia; (2) za opracowanie etapu 2): Udziat w konsultacjach narzedzi,
prototypow opracowan w trakcie testu adekwatnie do postepu i wynikow testu w okresie realizacji testu oraz
opracowanie etapu 3): Opracowanie finalnych wersji narzedzi poprzez uwzglednienie wynikéw testu zgodnie z
terminem wykonania zamo6wienia - w terminie do 31 marca 2023 roku - w wysokosci 24% warto$ci zamowie-
nia; dla czesci II: (1) za opracowanie etapu 1): Opracowanie prototypéw wszystkich narzedzi zgodnie z terminem
wykonania - w terminie do 31 marca 2022 roku - w wysokosci 54% warto$ci zaméwienia; (2) za opracowanie
etapu 2): Udziat w konsultacjach narzedzi, prototypéw opracowan w trakcie testu adekwatnie do postepu i wy-
nikéw testu w okresie realizacji testu oraz opracowanie etapu 3): opracowanie finalnych wersji narzedzi poprzez
uwzglednienie wynikow testu zgodnie z terminem wykonania zamo6wienia - w terminie do 31 marca 2023 roku
- w wysokos$ci 46% wartos$ci zamoéwienia; dla czesci I11: (1) za opracowanie etapu 1): Opracowanie prototypoéw
wszystkich narzedzi zgodnie z terminem wykonania - w terminie do 31 marca 2022 roku - w wysokosci 76%
wartos$ci zamowienia; (2) za opracowanie etapu 2): Udziat w konsultacjach narzedzi, prototypéw opracowan w
trakcie testu adekwatnie do postepu i wynikow testu w okresie realizacji testu oraz opracowanie etapu 3): opra-
cowanie finalnych wersji narzedzi poprzez uwzglednienie wynikéw testu zgodnie z terminem wykonania zamoé-
wienia - w terminie do 31 marca 2023 roku - w wysoko$ci 24% warto$ci zamowienia; dla cze$ci IV: (1) za opra-
cowanie etapu 1): Opracowanie prototypéw wszystkich narzedzi zgodnie z terminem wykonania - w terminie
do 31 marca 2022 roku - w wysokos$ci 80% warto$ci zamdwienia; (2) za opracowanie etapu 2): Udziat w kon-
sultacjach narzedzi, prototypow opracowan w trakcie testu adekwatnie do postepu i wynikéw testu w okresie
realizacji testu oraz opracowanie etapu 3): Opracowanie finalnych wersji narzedzi poprzez uwzglednienie wy-
nikéw testu zgodnie z terminem wykonania zamdéwienia - w terminie do 31 marca 2023 roku - w wysokosci
20% warto$ci zamdwienia; dla czesci V: (1) za opracowanie etapu 1): Opracowanie funkcjonalnos$ci narzedzi do
testu i przeszkolenie doradcéw na potrzeby testu — w terminie do 30 stycznia 2022 roku - w wysokosci 9%
warto$ci zamodwienia; (2) za opracowanie etapu 2): Testowanie narzedzi oraz udziat w konsultacjach narzedzi,
prototypéw opracowan w trakcie testu adekwatnie do postepu i wynikow testu w okresie realizacji testu - w
terminie do 30 wrze$nia 2022 roku - w wysoko$ci 80% warto$ci zamoéwienia; (3) za opracowanie etapu 3):
Opracowanie finalnych wersji narzedzi poprzez uwzglednienie wynikow testu zgodnie z terminem wykonania
zamOwienia - w terminie do 31 marca 2023 roku - w wysokos$ci 11% wartos$ci zamodwienia. Dla kazdej cze$ci
zamoéwienia: W przypadku zawarcia umowy cywilnoprawnej ,umowa zlecenie” z Wykonawca bedacym osobg
fizyczng mozliwe jest rozliczanie zamowienia i ptatnosci w okresach miesiecznych w trakcie trwania umowy w
wartoSciach proporcjonalnych do postepu zrealizowanych prac przyjetych i zaakceptowanych przez Opiekuna
naukowego z ramienia Zamawiajacego w odniesieniu do liczby wszystkich opracowan sktadajgcych sie na zamo-
wienie lub w odniesieniu do wskazanej w opisie zamdwienia minimalnej liczby godzin, jakie Wykonawca powi-
nien przeznaczy¢ na opracowanie danego elementu lub etapu zamowienia.
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Znak postepowania: 12/0PR/60PLUS/POWER/2021

Zatacznik 1 do OPZ

macierz narzedzi dla $ciezek wsparcia
zalozenia teoretyczne i praktyczne interdyscyplinarnego modelu praca60plus

macierz 10 pakietow narzedzi dla $ciezki firma60plus w ramach modelu praca60plus:

firmaeoplus

ergonomiaéoplus

elastycznos$¢éeoplus

kompetencjesoplus

modernizacyjne
i zarzadcze

stanowisku (5)

audyteoplus 12 wskaznikéw oceny warunkéw | 12 wskaznikéw elastycznosci | 36 wskaznikéw opisu stanowisk
| pracy (szkodliwe czynniki $rodo- | pracy specyficznych dla elastycz- | pracy w zakresie 12 uniwersal-
narzedzia | wiska pracy) w ankietach audytu | nych form pracy EFP inicjowa- | nych wymagari psychofizycznych,
badawcze ergonomicznego stanowiska (1) nych przez pracodawce w ankie- | 12 uniwersalnych zadan techno-
tach audytu elastycznosci pracy, | logicznych, 12 uniwersalnych za-
firmy (2) dan organizacyjnych w ankietach
audytu kompetencyjnego stano-

wiska pracy (3)
dostosowaniesoplus karta ergonomiczna stanowiska | wzor strategii zarzadzania wie- | wzdr planu szkolen i reskillingu

(4), fiszka projektu, planu | kiem poprzez elastyczne formy | pracownikéw PIE (7)
narzedzia | ysprawnien ergonomicznych na | pracy (6)

zatrudnienie60oplus

narzedzia
kadrowe

wzdr standardu ergonomicznego
oferty pracy dla PiE w rekrutacji
wewnetrznej (8)

wzér standardu elastycznosci
oferty pracy dla PiE w rekrutacji
wewnetrznej (9)

wzdr standardu kompetencyj-
nego oferty pracy dla PiE rekruta-
cji wewnetrznej (10)

macierz 11 pakietéw narzedzi dla $ciezki pracownik

60plus w ramach modelu praca60plus:

pracownikeéoplus

ergonomiasoplus

elastyczno$¢eoplus

kompetencjesoplus

audyteoplus

narzedzia
diagnostyczne
i walidacyjne

12 wskaznikdw oceny wymagan
psychofizycznych zwigzanych z
ergonomig pracy w ankietach
oceny mozliwosci zdrowotnych i
psychofizycznych pracownika
(1

24 wskazniki elastyczno$ci pracy
specyficznych dla elastycznych
form pracy EFP inicjowanych
przez pracownika w ankietach
oceny dyspozycyjnosci pracow-
nika (12)

36 wskaznikéw oceny pracow-
nika w zakresie 12 uniwersalnych
cech psychofizycznych, 12 kom-
petencji psychologicznych dla za-
dan technologicznych, 12 kompe-
tencji psychologicznych dla zadan
organizacyjnych w ankietach wa-
lidacji kompetencji pracownika
(13) Pracownia Walidacji Kompe-
tencji PWK ze standardem wypo-
sazenia i ustugi (14)

dostosowanieéoplus

narzedzia
doradcze
i walidacyjne

Pracownia Ergonomii Pracy PEP
(15), standard ustug PEP ze sce-
nariuszami sesji i wzorem wypo-
sazenia pracowni, zadaniami i
kartami pomiaru dla sesji PEP
(16)

poradnik  elastycznych  form

pracy dla pracownika (17)

standardy egzaminacyjne dla 36
wskaznikéw walidacyjnych PIE
(18)

zatrudnienieeoplus

narzedzia
rekrutacyjne

wz6r standardu ergonomicznego
profilu kandydata w rekrutacji
wewnetrznej (19)

wzor standardu elastycznosci
profilu kandydata w rekrutacji
wewnetrznej (20)

wzor standardu kompetencyj-
nego profilu kandydata w rekru-
tacji wewnetrznej (21)
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W ujeciu syntetycznym model praca60plus zawiera 21 elementéw (pakietow narzedzi) odpowiadajacych ma-
cierzy 3 etap6w wsparcia (audyt60plus, dostosowanie60plus, zatrudnienie60plus) i 3 obszaréw problemowych
wsparcia (ergonomia60plus, elastyczno$¢60plus, kompetencje60plus) dla 2 Sciezek modelu (firma60plus, pra-
cownik60plus).

Zatozenia merytoryczne modelu, w ramach ktérych majg by¢ opracowane narzedzia badawcze, diagno-
styczne, modernizacyjne i zarzadcze, doradcze i walidacyjne, kadrowe i rekrutacyjne dla pracodawcow, specja-
listéw HR oraz doradcéw z instytucji otoczenia biznesu wspierajacych proces przedtuzania aktywnosci zawodo-
wej pracownikéw w wieku przedemerytalnym i emerytalnym zatrudnionych w mikro, matych i $rednich przed-
siebiorstwach zgodnie z zatoZeniami teoretycznymi i praktycznymi interdyscyplinarnego modelu praca60plus
bedace przedmiotem zamdwienia: Celem Projektu jest wsparcie pracodawcéw w utrzymaniu zatrudnienia pra-
cownikdw osiggajacych wiek emerytalny poprzez modyfikowanie Srodowisk pracy personelu w wieku
60/65plus (kobiety powyzej 60 lat, mezczyzni powyzej 65 lat). Kluczowym wymiarem innowacji jest komple-
mentarno$¢ oraz interdyscyplinarno$¢ modelu praca60plus, ktéra polega na uwzglednieniu dwoch zintegrowa-
nych modeli a) wsparcia pracodawcy oraz b) wsparcia pracownika oraz metodologicznym potaczeniu tych
dwdch obszaréw problemowych poprzez wspdlne kryteria dostosowania srodowisk pracy uwzgledniajace in-
terdyscyplinarne zagadnienia a) ergonomii pracy, b) elastycznych form organizacji pracy oraz c) walidacji pracy
adekwatnie do kompetencji oraz doSwiadczen innowacyjnych i wdrozeniowych Partnerstwa krajowego i ponad-
narodowego Projektu. Interdyscyplinarny model przedtuzenia aktywnosci zawodowej pracownikéw w wieku
emerytalnym w obszarze ergonomii, elastycznosci i walidacji $rodowisk pracy taczy w jeden proces moderniza-
cyjny i adaptacyjny dwa modele okreslone w Konkursie PO WER w ramach wspdlnego modelu praca65plus:
firma60plus: model utrzymania aktywnosci zawodowej pracownikéw w wieku przedemerytalnym i emerytal-
nym poprzez wsparcie przedsiebiorstw w przygotowaniu do utrzymania pracownikéw po osiggnieciu wieku
emerytalnego w zatrudnieniu; pracownik60plus: model przygotowania pracownikéw w wieku przedemerytal-
nym i emerytalnym do pozostania na rynku pracy. Wskazane wyzej modele uwzgledniajg trzy etapy interwencji
zgodne z zaprezentowang wyzej logika dopasowania: audyt60plus: pierwszy krok modelu zwigzany z opisem
srodowisk pracy, czyli inwentaryzacja cech; dostosowanie60plus: drugi krok modelu zwigzany ze zmiang za-
kresu cech stanowiska pracy (adaptacja) i pracownika (akomodacja) w ujeciu procesu przystosowania, czyli
zmiana cech; zatrudneinie60plus: trzeci krok modelu zwigzany z realizacjg celu gtéwnego Projektu czyli utrzy-
maniem/przedtuzeniem aktywno$ci zawodowej, czyli dopasowanie cech. Powyzsze etapy dla dwoch $ciezek
wsparcia realizowanych réwnolegle po stronie pracodawcy i pracownika uwzglednig trzy obszary problemowe
wsparcia - wymiary, aspekty dopasowania: ergonomia60plus: wskazniki dotyczace ergonomicznych aspektéw
stanowiska i cech zdrowotnych, wydolnos$ciowych pracownika; elastyczno$é60plus: wskazniki dotyczace ela-
stycznych form pracy zwigzane z ograniczong wydolno$cig pracownika, ograniczong dyspozycyjnoscig zwigzane
z rolami rodzinnymi spotecznymi i zwigzanymi z wiekiem pracownika; walidacja60plus: wskazniki dotyczace
opisu wymagan kompetencyjnych stanowisk pracy, w tym zwigzanych z wymaganiami psychofizycznymi/psy-
chologicznymi, zadan technologicznych oraz zadan organizacyjnych.
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Zatacznik 2 do OPZ

Znak postepowania: 12/0PR/60PLUS/POWER/2021

pracownia ergonomii pracy
opis wyposazenia i funkcjonalnosci PEP

Pracownia Ergonomii Pracy PEP jest integralnym elementem modelu wsparcia pracodawcéw w utrzymaniu ak-
tywnos$ci zawodowej/zatrudnienia pracownikéw w wieku przedemerytalnym i emerytalnym i stuzy¢ bedzie te-
stowaniu w praktyce cze$ci ergonomicznych skal pomiarowych opracowanych w obszarze ergonomia60plus w
Sciezce firma60plus. Testowanie to bedzie realizowane poprzez prezentacje pracodawcy, pracownikowi HR klu-
czowych aspektow ergonomicznego dostosowania stanowiska pracy (edukacyjna funkcja PEP) a w razie po-
trzeby poprzez badanie mozliwosci psychofizycznych pracownika na tym stanowisku (diagnostyczna funkcja
PEP). W tej drugiej funkcji w pracowni testowane beda narzedzia ergonomiczne wskazniki oceny mozliwosci
pracy uczestnikow testu w $ciezce pracownik60plus. W tym komplementarnym ujeciu PEP uzupetnia¢ bedzie
doradztwo walidacyjne realizowane w popytowym modelu doradztwa kompetencji, czyli w oparciu o konkretne
potrzeby pracodawcéw i realne wymagania stanowisk pracy przy uwzglednieniu faktycznych mozliwosci osob
pracujacych na tych stanowiskach. PEP stuzy¢ wiec bedzie diagnozie faktycznych wymagan stanowiskowych i
mozliwosci pracy w ujeciu ergonomicznym jako uzupetnienie pracowni walidacyjnej (BFKK) ujmujaca dopaso-
wanie w ujeciu kompetencyjnym. PEP przygotowana bedzie jako pracownia pokazowa, wzorcowa w formule
praktycznej sali ¢wiczen wyposazonej m.in. w drabinki, zestawy do ¢wiczen gimnastycznych, réwnowaznie,
skrzynie, drazki, materace i inne wymienione nizej, stuzagce do pomiaru sprawnosci fizycznej i predyspozycji
psychoruchowych kluczowych dla zawodéw. Na wyposazenie PEP bedg sie sktada¢ nastepujace elementy: przy-
rzady do pomiaru wysitkowego: bieznia, atlas, rowerek z urzgdzeniami do pomiaru tetna, oddechu w ocenie wy-
sitku; przyrzady do pomiaru wzroku i stuchu z oprogramowaniem informatycznym; ekspozytory: instalacje,
atlasy anatomiczne, manekiny, ko$ci, plansze anatomiczne; elementy i przyrzady do doradztwa ergonomicznego:
krzesto zwykte z oparciem plecdw, krzesto ergonomiczne, klekosiad, ball chair, biurko regulowane elektrycznie,
ramie regulowane do monitora, uchwyt na dokumenty, stojak na dokumenty, podn6zek (dwa rodzaje), poduszka
ledZzwiowa, podporka ledZzwiowa, klin, regulowana podstawka pod laptop, klawiatura ergonomiczna, klawiatura
prosta, bezprzewodowa mysz, podktadka Zelowa pod nadgarstki, podktadka pod mysz, st6t regulowany (mecha-
nizm reczny), siedzisko do pracy w pozycji pétstojacej, stopienn do zmiany postawy, mata antyzmeczeniowa, plat-
formowy woézek podnosnikowy, pas biodrowy, worki z wypetnieniem, kartony z wypetnieniem, miarka wzrostu,
tasma antropometryczna, goniometr, waga, atlas antropometryczny oraz standard ustugi, regulamin pracowni
wraz z adaptacjg pomieszczenia

Trwato$¢ PEP po zakonczeniu projektu zwigzana jest z wykorzystaniem pracowni jako miejsce ustug dorad-
czych, edukacyjnych kierowanych do pracodawcéw i pracownikéw w zaleznos$ci od dziatan i kolejnych projek-
tow realizowanych przez Zamawiajacego i prowadzenia polityki edukacyjnej, oSwiatowej czy doradczej w zakre-
sie promocji kluczowych dla gospodarki zagadnien ergonomicznych w dobie starzejacego sie spoteczeristwa i
zasobow pracy, przedtuzenia wieku emerytalnego w reformie systeméw ubezpieczen, czy rehabilitacji pracow-
nikéw po COVID-19.

Szczegbdtowe planowane wyposazenie Pracowni Ergonomii Pracy PEP:

przyrzady gimnastyczne: przyrzady gimnastyczne, w tym: drabinki, zestawy do ¢wiczen gimnastycznych, row-
nowaznie, skrzynie, drazki, materace, w tym w szczego6lnosci w PLN: Drabinki gimnastyczne, Drabinka gimna-
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styczna przyscienna 180 x 250 cm - podwojna, Poduszka na drabinke gimnastyczng, Naktadka na drabinke gim-
nastyczna, Drazek gimnastyczny zaktadany na drabinke, Laweczka gimnastyczna 2.5 m, nogi metalowe, Sciezka
gimnastyczna rolowana (szeroko$¢ 2 m, grubos$¢ 35 mm), Rdwnowaznia gimnastyczna 3 m, niska, Skrzynia 5-
cze$ciowa z wozkiem, skéra syntetyczna, Materac gimnastyczny z uchwytami 200x120x20 cm (certyfikat zgod-
nosci z Polska Norma), Materac gimnastyczny z uchwytami 200x120x10 cm (certyfikat zgodnosci), Wézek na
materace pionowy, Pitka lekarska 1 kg skdra naturalna, Pitka lekarska 2 kg skora naturalna, Pitka lekarska 3 kg
skoéra naturalna, Pitka lekarska 4 kg skora naturalna, Pitka lekarska 5 kg skéra naturalna, Mata gimnastyczna
200x120x5 cm z uchwytami, Mata gimnastyczna 200x120x10 cm z uchwytami, Materac rehabilitacyjny sktadany
90x65*3x5 cm; Kon gimnastyczny bez tekéw, skéra syntetyczna, Koziot gimnastyczny skéra syntetyczna, Od-
skocznia gimnastyczna treningowa, Lina do wspinania 3 m, Pitka gimnastyczna 65 cm, Pitka gimnastyczna 55
cm, Pitka gimnastyczna 75 cm; Szafa na sprzet sportowy, Akcesoria do drabinki (Lina, hu$tawka, kétka gimna-
styczne) - razem 31 elementow

przyrzady do pomiaru wysitkowego: bieznia, atlas, rowerek z urzadzeniami do pomiaru tetna, oddechu w
ocenie wysitku, w tym: Bieznia mechaniczna z poreczami i regulacjg oporu, Bieznia treningowa, Rower trenin-
gowy poziomy, Atlas, Rower spinningowy, Trenazer eliptyczny, Wio$larz - razem 7 elementéw

przyrzady do pomiaru wzroku i stuchu z oprogramowaniem informatycznym, w tym: Autorefraktometr
reczny, Audiometr, Tablica okulistyczna litery i cyfry, Pod$Swietlana Tablica Okulistyczna z pilotem, Rzutnik op-
totypow, Tablica Ishihary - 38 tablic (Test Ishihary, Tablica Pseudoizochromatyczna) - razem 6 elementéw

ekspozytory i publikacje: instalacje, atlasy anatomiczne, manekiny, kosci, plansze anatomiczne, w tym: insta-
lacje, atlasy anatomiczne, manekiny, ko$ci, plansze anatomiczne, w tym w szczegdlnosci: Model osteoporozy,
Model kregostupa szyjnego, Model stawu biodrowego z mie$niami, Kregostup z klatkg piersiowg i mie$niami,
Czaszka model anatomiczny, Staw kolanowy, Szkielet cztowieka model, Model szkieletu stopy z wiezadtami, Mo-
del stawu biodrowego - szczegétowa budowa stawu biodrowego oraz otaczajace struktury i wiezadta, Model
szkieletu reki przedstawia anatomiczng budowe reki demonstrujac wiezadla i kosci reki, Szkielet cztowieka
gietki do masazu, Szkielet cztowieka, Model reki z reumatoidalnym zapaleniem stawéw, Model cztowieka z na-
rzadami, Model nadcis$nienia tetniczego, Model choréb watroby, Model Zotadka z wrzodami, Model prostaty, Mo-
del stawu kolanowego - zwyrodnienie stawu kolanowego (reumatoidalne zapalenie stawdw), Skutki cukrzycy
na modelu, Model ptuc z chorobami, Fantom piersi - badanie palpacyjne piersi, Model kregéw - przepuklina kre-
gostupa, Model zotadka z opaska zotagdkowa, Model anatomiczny przedstawiajacy trzustke, pecherzyk zétciowy,
Sledzione i dwunastnice cztowieka w oryginalnej wielko$ci oraz 4 typowe choroby tych organéw, Atlas anatomii
cztowieka Sobotta Angielskie mianownictwo Tom 1-3, Zdrowie senioréw - wspolny cel wspdiczesnej kardiologii
i geriatrii, Katarzyna Broczek, Michat Lewandowski, Zywienie oséb starszych Dorota Szostak-Wegierek, Funk-
cjonowanie oséb w starszym wieku Marlena Kilian, Sprawny senior Jak by¢ aktywnym mimo probleméw zdro-
wotnych, Anna Bukowska, Ludzka staro$¢ wybrane zagadnienia gerontologii spotecznej Agata Chabior, Artur
Fabis, Joanna K. Wawrzyniak, Psychologia starzenia sie i staro$ci Stanistawa Steuden, Psychogeriatria Elzbieta
Krajewska-Kutak, Kornelia Kedziora-Kornatowska , Mateusz Cybulski , Napoleon Waszkiewicz, Aktywny senior
cztowiek spetniony, Anna Skrzatek, Fizjoterapia w geriatrii atlas ¢wiczen, Adrianna Borowicz, Katarzyna Wie-
czorowska-Tobis, Fizjoterapia w geriatrii podstawy i nowe trendy, Anna Skrzek, Katarzyna Wieczorowska-Tobis,
Ergonomia i adaptacje w terapii zajeciowej, Aneta Bac, Paulina Aleksander-Szymanowicz, Pawet Zychowicz, Te-
rapia zajeciowa w dysfunkcjach narzadu ruchu, Aneta Bac, Terapia zajeciowa w geriatrii, Agnieszka Smrokow-
ska-Reichmann, Aleksandra Kulis, Aneta Bac, Edyta Janus, Plansza medyczna Uktad oddechowy - budowa prawi-
dtowa i choroby, Model Niewydolno$ci Zylnej, Plansza medyczna szkielet cztowieka, Plansza medyczna koriczyna
gbérna, Plansza medyczna konczyna dolna, Plansza medyczna kregostup, Plansza medyczna uktad miesniowy,
Plansza medyczna uktad pokarmowy, Plansza medyczna mézg, Plansza medyczna uktad wewnatrzwydzielniczy,
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Plansza medyczna pierwsza pomoc w nagtych wypadkach, Model Demonstracyjny Ptuc, Ztamania Udowe i Cho-
roba Zwyrodnieniowa Stawu Biodrowego, Model implantu stawu biodrowego: chory, zdrowy, z wszczepionym
implantem, Cztery Stadia Choroby Zwyrodnieniowej Stawu Kolanowego, Konsekwencje Palenia Tytoniu, Skutki
naduzywania alkoholu, Skutki uzywania narkotykéw - razem 57 elementow

elementy i przyrzady do doradztwa ergonomicznego: krzesto zwykte z oparciem plecéw, krzesto ergono-
miczne, klekosiad, ball chair, biurko regulowane elektrycznie, ramie regulowane do monitora, uchwyt na doku-
menty, stojak na dokumenty, podnézek (dwa rodzaje), poduszka ledZwiowa, podpérka ledZwiowa, klin, regulo-
wana podstawka pod laptop, klawiatura ergonomiczna, klawiatura prosta, bezprzewodowa mysz, podktadka Ze-
lowa pod nadgarstki, podktadka pod mysz, st6t regulowany (mechanizm reczny), siedzisko do pracy w pozycji
potstojacej, stopien do zmiany postawy, mata antyzmeczeniowa, platformowy woézek podnos$nikowy, pas bio-
drowy, worki z wypetnieniem, kartony z wypeinieniem, miarka wzrostu, ta§ma antropometryczna, goniometr,
waga, atlas antropometryczny, w tym: Krzesto zwykte z oparciem plecéw, Krzesto ergonomiczne z zagtéwkiem,
Krzesto ergonomiczne z z pulpitem pod laptopa, Krzesto ergonomiczne z linii Fotel, Klekosiad, Krzesto ball chair,
Biurko bez regulacji, Biurko regulowane elektrycznie 2000 x 80 mm, Ramie na 1 monitor, Uchwyt na dokumenty,
Stojak na dokumenty, Podnézek (dwa rodzaje), Podn6zek profesjonalny, Podndzek ergonomiczny, Poduszka le-
dzwiowa, Poduszka ledZzwiowa wysoka, Poduszka klin, Poduszka p6twatek, Poduszka watek, Regulowana pod-
stawka pod laptop, Klawiatura ergonomiczna, Klawiatura prosta, Bezprzewodowa mysz, Podktadka zelowa pod
nadgarstki, Podktadka pod mysz, Sto6t regulowany (mechanizm reczny), Siedzisko do pracy w pozycji pétstojacej,
Mata antyzmeczeniowa do pracy stojacej, Platformowy wdézek podnosnikowy, Pas biodrowy, Worki z wypeinie-
niem, Kartony z wypetnieniem, Stadiometr do mobilnego pomiaru wzrostu - miarka wzrostu, Ta§ma antropo-
metryczna, Goniometr ze stali nierdzewnej 20 cm 180 stopni, Waga medyczna z pomiarem wody, thuszczu ze
wzrostomierzem i drukarka, Stanowisko do pracy Sit-Stand, Stanowisko do pracy Sit-Stand na 1 monitor, Ergo-
nomiczna poduszka ortopedyczna do siedzenia z profilem i pamiecia ksztattu, Poduszka na krzesto dysk masazu
fotel ortopedyczna, Inklinometr cyfrowy stosowany do mierzenia zakresu ruchomosci stawéw, Inklinometr me-
chaniczny, Ramie pod telefon, Lampa biurkowa, Pasy do przenoszenia ciezkich przedmiotéw, Pasy do przeno-
szenia mebli, Symulator Odczu¢ Starczych - Kombinezon do symulacji ograniczen u oséb w podesztym wieku,
Symulator Odczu¢ Niedowtadu Potowicznego, Profesjonalna podporka pod plecy, Krzesto siodtowe z oparciem,
Krzesto siodtowe bez oparcia, Ekran akustyczny, z kotami, 1340x2010 - razem 53 elementy
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Zatacznik 3 do OPZ

Znak postepowania: 12/0PR/60PLUS/POWER/2021

pracownia walidacji kompetencji
opis wyposazenia i funkcjonalnos$ci PWK

Pracownia Walidacji kompetencji PWK funkcjonowa¢ bedzie w oparciu o wystandaryzowane narzedziach do-
radcze opartych na metodzie walidacyjnej (ocena oparta na wywiadzie) i diagnostycznej (ocena oparta na ¢wi-
czeniach assessment center w zakresie kompetencji ogélnych i szczegdtowych z elementami pomiaru sprawno-
$ci w wymiarze ergonomii pracy). Na model sktada¢ sie beda scenariusze i karty wywiadéw dostosowane do
réznych grup szczegoélnych potrzeb, kwestionariusze do opisu i oceny zadan zawodowych oraz pakiet zadan wa-
lidacyjnych z kartami obserwacyjnymi z wyposazeniem pracowni w postaci skrzynek walidacyjnych. Na wypo-
sazenie PWK sktadac¢ sie bedzie: scenariusze wywiadu (4 alternatywne scenariusze); karty specyficzne wywiadu
(3 specyficzne karty); standard egzaminacyjny i kompetencyjny zadan zawodowych w ujeciu branzowym (32
branze, 18 kompetencji); zadania walidacyjne assessment center (36 zadan); karty obserwacyjne dla zadan wa-
lidacyjnych (18 wskaznikéw); skrzynki walidacyjne (36 skrzynek); standard ustugi, regulamin pracowni, adap-
tacje pomieszczenia.

Trwato$¢é PWK przez okres minimum 2 lat po zakonczeniu projektu zwigzana z wykorzystaniem pracowni jako
miejsca ustug edukacyjnych kierowanych do pracodawcow i pracownikéw w dziataniach na rzecz PiE i kolejnych
projektéw Zamawiajacego, w szczeg6lnosci prowadzenia polityki edukacyjnej w zakresie promocji kluczowych
dla gospodarki zagadnien walidacyjnych i kompetencyjnych w dobie starzejgcego sie spoteczenistwa i zasobow
pracy czy przedtuzenia wieku emerytalnego w reformie systemow ubezpieczen.

Szczegbtowe wyposazenie Pracowni Walidacji Kompetencji PWK

scenariusze wywiadu: kluczowym narzedziem walidacyjnym w obszarze wywiadu bedzie wystandaryzowana
i ustrukturyzowana rozmowa z klientem zorientowana na identyfikacje oraz inwentaryzacje w do§wiadczeniach
zyciowych klienta wydarzen i okolicznos$ci $wiadczacych o kompetencjach zastosowanych w praktyce zawodo-
wej i osobistej. Istotg tak prowadzonego wywiadu jest r6wnowazne traktowanie kompetencji formalnych i nie-
formalnych jak tez wszystkich do$wiadczen, zaréwno tych zawodowych jak i tych zwigzanych z zyciem rodzin-
nym w zakresie petnienia réznorodnych rél i obowigzkéw rodzinnych, opiekunczych, organizacyjnych, technicz-
nych oraz z aktywno$cig hobbystyczng, wolontariatem w catym spektrum nieformalnych doswiadczen aktyw-
nosci spotecznej. Podejscie takie jest szczegdlnie wazne w przypadku klientéw o specyficznych potrzebach, kté-
rzy z powodu deficytow sprawnosci ruchowej, wzroku, stuchu mogli mie¢ utrudniony dostep do edukacji for-
malnej oraz ograniczony zaséb doswiadczen stricto zawodowych. Alternatywne scenariusze wywiadu dotyczy¢
beda réznorodnych modeli historycznych Kklienta, ilosci i rodzajéw doswiadczen zawodowych. Wszystkie scena-
riusze orientowac sie beda na identyfikacji i wstepnej ocenie (przed weryfikacja w ramach zadan walidacyjnych)
kluczowych komponentéw kompetencji, tj. wiedzy, umiejetnosci i postawy spotecznej. Na wyposazeniu 4 alter-
natywne scenariusze: (1) zycie zawodowe, (2) zycie rodzinne, (2) hobby, (4) aktywnos$¢ spoteczna. Do kazdego
scenariusza zestaw pytan do wywiadu, kazdorazowo: (1) pytania wprowadzajace i definiujace specyficzny ob-
szar walidacji, (2) pytanie dotyczace wiedzy, (3) pytania dotyczace umiejetnosci, (4) pytania dotyczace postaw
- razem 3 elementy

karty specyficzne wywiadu: Po wyborze optymalnego scenariusza wywiadu doradca prowadzi¢ bedzie roz-
mowe w zastosowaniem inwentaryzacyjnej karty wywiadu dostosowanej do grupy. rodzaju deficytu lezacego u
podstaw specyficznej potrzeby klienta. 0dmienne karty wywiadu opracowane beda z lekarzami medycyny pracy,
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rehabilitantami praz specjalistami Polskiego Stowarzyszenia Ergonomii dla deficytu ruchu (wersje alternatywne
kart w zalezno$ci do rodzaju i obszaru niepetnosprawnosci ruchowej koriczyny dolne, gérne, obustronne, wozek,
inne), wzroku (rézne wersje w zaleznosci do rodzaju i stopnia deficytu, tj. klient niewidomy, niedowidzacy, za-
burzenia widzenia, wady wzroku, daltonizm) oraz dla deficytu stuchu (zaburzenia, brak stuchu, powigzany z
brakiem mowy klient gluchoniemy, powigzany z zaburzeniami ro6wnowagi). Specyficzne karty wywiadu beda
tabelarycznym zestawieniem réznorodnych kompetencji (wiedzy, umiejetnosci, postaw) dobranych precyzyjnie
wedle faktycznych mozliwosci klientéw nalezacych do wybranej grupy klienta wedtug rodzaju deficytu. Na wy-
posazeniu karty wywiadu: (1) zaburzenia ruchu, (2) zaburzenia wzroku, (2) zaburzenia stuchu. Dla kazdej karty
wywiadu Wykonawca opracuje zestaw pytan do wywiadu, kazdorazowo: (1) pytania wprowadzajace i definiu-
jace specyficzny obszar walidacji, (2) pytanie dotyczace wiedzy, (3) pytania dotyczace umiejetnosci, (4) pytania
dotyczace postaw - razem 4 elementy

standard egzaminacyjny i kompetencyjny zadan zawodowych w ujeciu branZzowym: Efektem audytu sta-
nowisk pracy jest zbidér zadan i czynno$ci zlokalizowanych strukturze organizacyjnej firmy i w powiazaniu z
komplementarnymi stanowiskami w ramach jednego procesu organizacyjnego, produkcyjnego czy ustugowego,
czyli w ujeciu identyfikujacym mozliwe sieci wsparcia oraz intermentoringu oraz dzielenia stanowiska pracy w
procesie ergonomii korekcyjnej. Najwazniejszym jednak efektem audytu i opisu stanowiska pracy jest zbidr
czynnosci i zadan zawodowych wykorzystywany w dalszej ustudze walidacyjne z udziatem klient o specyficz-
nych potrzebach. Kazde zadanie zawodowe zostanie wystandaryzowane lub poréwnane z katalogiem wystanda-
ryzowanych zadan zawodowych. Na standard zadania sktada¢ sie beda kompetencje psychologiczne (okoto 18
kompetencji psychologicznych, zgrupowanych w 3 grupach: kompetencje osobiste, kompetencje poznawcze
oraz kompetencje spoteczne dla ktérych tacznie zaproponowano zostanie okoto 54 wskaznikéw obserwacyj-
nych, w tym takie kompetencje psychologiczne jak: Aktywnos¢, Asertywnos¢, Budowanie relacji, Dbanie o po-
trzeby innych, Elastyczno$¢, Komunikacja interpersonalna, Kreatywnos¢, Kultura osobista, Orientacja na klienta,
Pamietanie informacji, Planowanie dziatan, Podzielno$¢ uwagi, Radzenie sobie ze stresem, Rozwigzywanie pro-
blemoéw, Spostrzegawczo$¢, Sumienno$¢, Wyobraznia przestrzenna, Wytrzymato$¢. Ostateczny katalog kompe-
tencji a w szczegdlnosci zestaw i opis wskaZnikéw obserwacyjnych opracowany zostanie przez zespoét specjali-
stéw we wstepnej, prototypowe;j fazie projektu i poddany zostanie testowaniu z udziatem klientéw o specyficz-
nych potrzebach. W standardzie zadania z puli kompetencji i wskaznikéw dobrane zostang wedtug klucza bran-
zowego odpowiednie kompetencje dla zadania, co stanowi¢ bedzie standard egzaminacyjny (obserwacyjny) na
potrzeby zadan walidacyjnych czy egzaminéw potwierdzajacych kompetencje w kazdej z 32 branz wskazanych
w podstawie ksztatcenia w zawodach dla szkolnictwa branzowego (1-32). Na wyposazeniu rekomendacje spe-
cyficzne dla kazdej branzy w zakresie zastosowania uniwersalnych standardéw egzaminacyjnych dla 18 kompe-
tencji psychologicznych na potrzeby danej branzy, w tym przyktady interpretacji - razem 32 elementy

zadania walidacyjne assessment center: Zadania walidacyjne assessment center: kolejny etap walidacji do-
tyczy weryfikacji, oceny poziomu kompetencji zidentyfikowanej w wywiadzie walidacyjnym w symulowanym
sSrodowisku pracy. Zatozeniem metody jest stwierdzenie, iZ w powszechnej praktyce doradztwa zawodowego
ocena predyspozycji zawodowych opiera sie w gtéwnej mierze na kwestionariuszach o charakterze deklaratyw-
nym, w ktorych klient opisuje lub deklaruje swoje zainteresowania, preferencje lub zachowania. Wada tych me-
tod jest to, iz bardzo czesto wynik takich kwestionariuszy jest zgodny z tym, co klient o sobie mysli a nie co
faktycznie potrafi. Jednym stowem diagnoza prowadzona tylko i wylgcznie z zastosowanie tego typu kwestiona-
riuszy ukazuje nam nie to, jaki jest klient, lecz to, kim chciatby by¢ lub jak o sobie mysli, co uniemozliwia pozy-
tywna walidacje w przypadku klientéw o specyficznych potrzebach zagrozonych niska samooceng i wyuczong
bezradnos$cig. Walidacja w tym ujeciu jest metodg oceny doswiadczenia pracy w kontekscie doswiadczenia za-
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wodu w trakcie wykonywania zadania walidacyjnego oraz innych podobnych doswiadczen w zyciu, ktére iden-
tyfikowane sg w rozmowie walidacyjnej poprzedzajacej badanie. Punktem wyjscia opracowanej metody jest
wiec stwierdzenie, iz klient o specyficznych potrzebach o deficytach stanowigcych bariery ma ograniczone do-
$wiadczenia zawodowe i nalezy w procesie doradztwa stworzy¢ warunki umozliwiajace kontrolowane doswiad-
czanie zawoddéw w trakcie wykonywania zadan walidacyjnych. W tym celu opracowane zostang specjalne
skrzynki walidacyjne zawierajace wyposazenie niezbedne do symulowania $rodowiska pracy w warunkach
PWK. Metoda oceny w symulowanych $rodowiskach, czyli w tzw. o$rodkach (Srodowiskach) oceny jest bardzo
popularna w doradztwie personalnym i nazywana jest metoda assessment center. Na wyposazeniu zadania wa-
lidacyjne o charakterze uniwersalnym dajacych mozliwo$¢ oceny wszystkich kompetencji psychologicznych -
36 zadan walidacyjnych ($rednio po dwa zadania dla kazdej z 18 uniwersalnych kompetencji psychologicznych
i po 1 zadaniu dla kazdej skrzynki walidacyjnej) oraz opis kazdego zadania wraz z instrukcja dla oceniajgcego
zadanie oraz instrukcja wykorzystania wyposazenia diagnostycznego skrzynki walidacyjnej - razem 36 elemen-
tow

karty obserwacyjne dla zadan walidacyjnych: Dla kazdej kompetencji psychologicznej na wyposazeniu karty
obserwacyjne w formie tabel do wypelnienia umozliwiajacych doradcy ocene obserwowanej kompetencji po-
przez wskazniki obserwacyjne definiujagce behawioralnie poprzez jakie zachowania objawia sie ,.kompetencja w
dziataniu” ze wskazaniem co najmniej 3 pozioméw kompetencji poprzez rézne zachowania, sposoby objawienia
w dziataniu kompetencji. Na wyposazeniu wskazniki obserwacyjne dla 18 kompetencji psychologicznych w 3
grupach kompetencji - kompetencje osobiste, kompetencje poznawcze oraz kompetencje spoteczne w 36 zada-
niach walidacyjnych powigzanych w specjalnym zestawieniu z 32 obszarami branzowymi. Poszczeg6lne karty
obserwacyjne bedzie mozna ztozy¢ w jeden profil klienta w zaleznoSci do wybranych zadan (skrzynek) walida-
cyjnych i obserwowanych kompetencji psychologicznych. Uktad profilu ztoZonego z wypeinionych kart obser-
wacyjnych bedzie poréwnywalny ze standardem zadania zawodowego, dzieki czemu bedzie mozna powigzac
zasoby klienta z konkretnym stanowiskiem pracy (oferta pracy) zbudowanym z wystandaryzowanych zadan za-
wodowych. Komplementarne podej$cie do opisu stanowiska pracy oraz oceny kompetencji klienta umozliwia
identyfikacje pozytywnych, dodatnich zaleznosci pomiedzy empirycznie zweryfikowanymi w o$rodku oceny za-
sobami klienta a faktycznymi wymaganiami stanowiskowymi zidentyfikowanymi w ramach audytu stanowiska
pracy. Na wyposazeniu 18 kart obserwacyjnych (Srednio po 1 zadaniu dla kazdej z 18 uniwersalnych kompeten-
cji psychologicznych) - w ramach kazdej karty dostepna karta obserwacyjna ze specyficznymi wskaznikami po-
miaru kazdej kompetencji i kryteriami okreslenia poziomu kazdego wskaznika - razem 18 elementéw

skrzynki walidacyjne: Metoda ta oparta na koszyku (skrzynce) zadan oraz symulowaniu zadan zawodowych
typowych dla stanowiska pracy, pozwala specjalistom sprawdzi¢ i oceni¢ w $cisle kontrolowanych warunkach
faktyczne predyspozycje i umiejetnosci ujawniajgce sie trakcie wykonywania zadania, co jest weryfikacja pre-
dyspozycji i umiejetnosci deklarowanych przez kandydata w kwestionariuszach, rozmowie kwalifikacyjnej.
Klient o specyficznych potrzebach pozostaje pod presjg wtasnych aspiracji, marzen czy oczekiwan najblizszych
lub pod presja zanizonej samooceny i wyuczonej bezradnosci. Stad tak wazne jest praktyczne, empiryczne zwe-
ryfikowanie tego co mysli i méwi o sobie w ¢wiczeniach assessment center. Uniwersalny wymiar zaproponowa-
nego narzedzia diagnostycznego gwarantowany jest poprzez powigzanie zadan walidacyjnych z uniwersalnymi
elementami, ktére mogg wigza¢ sie takze z innymi rolami zawodowymi i zawodami, wykraczajacymi poza $ro-
dowisko pracy kreowane poprzez wyposazenie skrzynki walidacyjnej. Tym uniwersalnym elementem sg kom-
petencje psychologiczne oraz cechy psychofizyczne i umiejetnosci praktyczne, ktére ujawniajg sie w trakcie wy-
konywania zadania walidacyjnego a ktére sg kluczowe w podejmowaniu tych samych rél zawodowych w innych
zawodach. W tym ujeciu mniej wazny jest poziom wykonania konkretnego zadania walidacyjnego (czas, popraw-
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no$¢, kompletnosé, jakos¢ wyniku) a kluczowe jest obserwowanie kompetencji, cech i umiejetno$ci uniwersal-
nych i ocenianie ich poziomu na uniwersalnych skalach pomiarowych, po to by mie¢ podstawy do wnioskowania
na temat bardziej og6lnych predyspozycji zawodowych klienta. Ocena poziomu kompetencji psychologicznych,
cech psychofizycznych oraz umiejetnosci praktycznych pozwoli wnioskowaé na temat predyspozycji klienta do
catej grupy zawodoé6w wyznaczonych przez role zawodowe, z ktérymi powigzane sg oceniane kompetencje psy-
chologiczne. Wyposazenie skrzynek walidacyjnych i pracowni: stanowi materialne wyposazenie PWK. Zawar-
tos$¢ skrzynek walidacyjnych umozliwi wykonanie 36 zadan poprzez symulowanie Srodowiska pracy dlatego tez
na wyposazenie skrzynek walidacyjnych bedga sie sktada¢ przyktadowe urzadzenia, narzedzia biurowe oraz ty-
powe dla wybranych zawodéw reprezentujacych 32 branze zgodnie z aktualng klasyfikacja zawodéw w szkol-
nictwie branZowym (celem powigzania procesu walidacyjnego z edukacjg branzow3 i mozliwo$cig uzupeinienia
brakujgcych kompetencji), takie jak Srubokrety, kombinerki, elementy hydrauliczne, elektryczne i elektroniczne,
metalowe, papiernicze, plastyczne i inne opracowane przez zesp6t specjalistow we wstepnej, prototypowej fazie
projektu i poddany zostanie testowaniu z udziatem klientéw o specyficznych potrzebach. Dodatkowym elemen-
tem skrzynek beda urzadzenia zwigzane z ergonomia korekcyjna przystosowujgce symulowane $rodowisko
pracy do wymagan i potrzeb pracownika o specyficznych potrzebach adekwatnie do deficytéw ruchu, wzroku i
stuchu. Wyposazanie w zakresie ergonomii korekcyjnej (urzadzenia dostosowujgce i usprawniajgce) oraz medy-
cyny pracy i ergonomii pracy beda petni¢ w pracowni obok roli walidacyjnej i diagnostycznej dodatkowg funkcje
edukacyjng umozliwiajaca prowadzenia szkolen dla klientéw specyficznych potrzebach z zakresu dostosowania
stanowiska pracy oraz bezpieczenstwa pracy z zastosowaniem zasad ergonomii pracy. Na wyposazeniu 36 skrzy-
nek do realizacji zadan walidacyjnych (po 1 skrzynce do kazdego zadania walidacyjnego, $rednio po 2 skrzynki
dla kazdej z 18 uniwersalnych kompetencji psychologicznych uwzgledni¢ dodatkowo 36 standardéw egzamina-
cyjnych dla 36 wskaznikéw walidacyjnych opracowanych w projekcie. W ramach kazdej skrzynki opakowanie
(pudetko, teczka) oraz przybory niezbedne do wykonania zadania, w tym przybory pi$miennicze, biurowe, przy-
rzady do liczenia, przyrzady pomiarowe, makiety produktéw, wagi, urzadzenia, narzedzia, klocki, elementy
drobne do zadan precyzyjnych - razem 36 elementéw

standard ustugi, regulamin pracowni i wyposazenie biurowe niezbedne do realizacji standardu: Wyko-
nawca opracuje standard ustugi PWK uwzgledniajacy 129 elementéw merytorycznych pracowni: 4 scenariusze
wywiadu + 3 karty specyficzne wywiadu + 32 standardy branzowe + 36 zadan walidacyjnych + 18 kart obserwa-
cyjnych + 36 skrzynek walidacyjnych = 129 elementéw. Regulamin PWK ze wskazaniem zasad korzystania z tych
elementéw. Zaplanowane wyposazenie biurowe pomieszczenia umozliwiajgce prowadzenie ustugi, w tym regat
na skrzynki walidacyjne, punkt obstugi doradczej klienta z duzym stotem do realizacji zadan walidacyjnych -
st6t fokusowy (owalny, modutowy 2,5x1,5m), trzy krzesta dla uczestnikdw oraz komputer przenos$ny z ekranem
dotykowym z oprogramowaniem (tablet) z kamera i mikrofonem zewnetrznym do prowadzenia i nagrywania
sesji walidacyjnych wraz z oprogramowaniem biurowym, program graficzny oraz program do montazu filméw
na potrzeby publikacji zdalnych zadan walidacyjnych i wsparcie pracownikow w wieku przedemerytalnym i
emerytalnym PiE w kraju z utrudnionym dostepem do zasobéw PWK.
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