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Poznan, dnia 14.03.2023r.
PROTOKOL ZE WSTEPNYCH KONSULTACJI RYNKOWYCH

prowadzonych na podstawie art.84 Ustawy Pzp

Do udziatu we Wstepnych konsultacjach rynkowych zgtosit sie podmiot:
RENPRO sp. z 0.0., zwany dalej Wykonawca.

Wstepne konsultacje rynkowe odbyty sie w dniu 14.03.2023 r., o godz.
12:30

W konsultacjach brali udziat:

- ze strony Wykonawcy: Krzysztof Kotodziejczyk

- ze strony Zamawiajacego: Anna Dorna, Izabela Kotbon

Zamawiajacy informuje Wykonawce, iz w przypadku udziatu Wykonawcy w
postepowaniu ktérego dotyczag konsultacje, fakt uczestnictwa powinien zostac
przez niego uwzgledniony w formularzu Jednolitego Europejskiego
Dokumentu Zamowienia (w przypadku postepowania unijnego), ktory
sktadany jest na etapie postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego.
Z kolei Zamawiajacy podejmie $rodki majace na celu zapobiezenie zaktdceniu
konkurencji, z uwagi na udziat Wykonawcy w konsultacjach, zamieszczajac
protokoty ze wstepnych konsultacji rynkowych na stronie internetowej
Zamawiajacego.

Wykonawca wyrazit zgode na nagrywanie spotkania. Zamawiajacy zapewnit,
ze nagranie nie bedzie nikomu udostepniane i postuzy wytacznie sporzadzeniu
protokotu ze spotkania. Protokét przed opublikowaniem na stronie internetowej
Zamawiajacego zostanie przekazany Wykonawcy w celu autoryzacji i usuniecia
ewentualnych informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa.

Zamawiajacy na wstepie wyjasnit, ze wstepne konsultacje rynkowe stuzg
przygotowaniu postepowania, ktérego przedmiotem bedzie dostawa energii
elektrycznej na potrzeby wybranych podmiotéw Sieci Badawczej kukasiewicz -
w zaleznosci od ostatecznej decyzji bedzie to dostawa na okres 12mc/24mc/36
mc. Planowana data rozpoczecia dostaw to 1 stycznia 2024 roku.

Wstepnie okreslony zakres postepowania obejmuje 83 PPE, zlokalizowane
gtdwnie w wojewodztwie mazowieckim i $laskim, a takze w Poznaniu, todzi,
Wroctawiu, Toruniu, Krakowie i Putawach. Akces do wspdlnego postepowania
zgtosito 20 z 22 instytutédw Sieci Badawczej tukasiewicz.
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Szacowany wolumen zamoéwienia podstawowego w okresie 12 miesiecy to
60 000,00 MWh, z czego 45 000,00 MWh objetych ceng maksymalng - przy
zatozeniu, ze zostanie przedtuzona ochrona dla odbiorcow wrazliwych.
Przewazajgce grupy taryfowe: B21 i C21.

Zamawiajacy podczas konsultacji chciatby uzyskac¢ wszelkie informacje, ktére
pomogg mu w optymalnym przygotowaniu postepowania i w koncowym efekcie
uzyskanie jak najkorzystniejszy ceny za 1 MWh. W zwigzku z tym Zamawiajacy
zamierza uzyska¢ wiedze m.in. w zakresie: projektowanych postanowien
umowy, oszacowania kosztéw zamdwienia, mozliwosci podziatu zamdwienia na
czesci, warunkow udziatu w postepowaniu, sytuacji energetycznej na polskim
rynku (pod katem przeprowadzania jednego duzego postepowania badz wielu
mniejszych) oraz réznych mozliwych wariantow zakupu energii elektrycznej
(cena stata vs cena zmienna).

Na poczatku Zamawiajacy zapytat co jest najbardziej dla niego korzystne:
przeprowadzenie jednego wspdlnego postepowania dla wszystkich instytutow,
podzielenie go na czesci czy moze przeprowadzenie indywidualnych
postepowan przez poszczegdlne instytuty. Wykonawca odpart, ze dla
Zamawiajacego bardziej korzystne jest przeprowadzenie postepowania w
jednej czesci, z uwagi na efekt skali; natomiast dla Wykonawcy korzystniejszy
bytby podziat zamdwienia na kilka postepowan, co dawatoby mu wiekszg
szanse na pozyskanie poszczegdlnych instytutow.

Zamawiajacy zapytat, czy prawda jest, ze jedynie Zamawiajacy zgtaszajacy
zapotrzebowanie na wiekszy wolumen majg szanse na wynegocjowanie
zakupow w transzach, natomiast ,mniejszym” Zamawiajagcym pozostaje
jedynie zakup po cenie statej. Wykonawca odpowiedziat przeczaco,
przytaczajac przyktad jednego z instytutéw tukasiewicza (dawny Instytut
Witdkiennictwa) — gdyby ten umiescit w specyfikacji zapisy o cenie zmiennej
miatby mozliwos$¢ jej uzyskania. Dodat, ze taka mozliwo$¢é w zaden sposob nie
jest skorelowana z iloscig instytutow, jednostek, wolumenu czy tez iloscig PPE.

Zamawiajacy poprosit Wykonawce o rekomendacje sposobu rozliczenia: cena
stata vs zakup transzowy. Wykonawca zauwazyt, ze od péttora miesigca mamy
do czynienia ze spadkiem cen - w poréwnaniu z sierpniem/wrzesniem 2022
roku, kiedy ceny osiggaty poziom 3000,00 zt netto/1 MWh; obecnie ceny
oscylujg w okolicach 900,00 - 1000,00 zt netto/1 MWh - w zaleznosci od ilosci
PPE, wolumenu, terminu ptatnosci i okresu kontraktacji. Wykonawca stwierdzit,
ze stata cena jest zawsze wygodniejsza dla Wykonawcy; dla Zamawiajgcego
jest wygodna, poniewaz pozwala zaplanowac¢ budzet. Natomiast w przypadku
ceny zmiennej, zaréwno Zamawiajacy, jak i Wykonawca, nie sg w stanie

Strona 2z 7

Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Poznanski Instytut Technologiczny

61-755 Poznan, ul. Ewarysta Estkowskiego 6, tel.: +48 61 850 48 90

e-mail: office@pit.lukasiewicz.gov.pl | NIP: 7831822694, REGON: 386566426
Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydz. Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sqdowego nr 0000850093



tukasiewicz
Poznanski
Instytut
Technologiczny

przewidzie¢ ile wydadzg na dany kontrakt. Jednak ogdlnie rzecz biorag,
zwazywszy na nowelizacje ustawy o OZE i ogdlne parametry na rynku paliwa
gazowego i energii elektrycznej, tendencja jest spadkowa. Dlatego zdaniem
Wykonawcy, z punktu widzenia Zamawiajgcego, zdecydowanie tatwiej i taniej
bytoby pdj$¢ w strone ceny zmiennej.

Zamawiajacy poprosit o wskazanie najbardziej korzystnego dla niego terminu
otwierania ofert. Wykonawca odpart, ze obecnie ceny spadajq i ze tendencja
spadkowa na wiosne jest regutg, zaréwno jesli chodzi o ceny energii
elektrycznej, jak i paliwa gazowego, poniewaz oba te produkty sa ze sobg
powigzane. Zdaniem Wykonawcy najlepszym momentem do rozpisania
postepowania z punktu widzenia Zamawiajgcego jest maj lub czerwiec. Przy
ofertach waznych minimum 90 dni, a w zasadzie 120 dni, Zamawiajacy miatby
bardzo duzo czasu na poréwnywanie i $ledzenie rynku. Natomiast ogtoszenie
postepowania w okresie powakacyjnym, kiedy 1 pazdziernika zaczyna sie okres
grzewczy i regutg jest pojawienie sie tendencji wzrostowych, z perspektywy
Zamawiajacego nie bedzie korzystne.

Zamawiajgcy zapytat, jaki okres dostaw wybraé: 12 miesiecy/24 miesigce/36
miesiecy. Wykonawca stwierdzit, ze to bardzo trudne pytanie, Zze nawet
analitycy nie sg wstanie przewidzie¢ co bedzie sie dziato za 24 miesigce, a tym
bardziej za 36 miesiecy. Wybor wariantu ceny zmiennej daje mozliwosc
monitorowania sytuacji na rynku; jest bezpieczny zaréwno dla Wykonawcy, jak
i dla Zamawiajacego, bo wszystko jest skorelowane z notowaniami gietdowymi.
Jesli chodzi o wariant ceny statej, zdaniem Wykonawcy, okres 24 lub 36
miesiecy jest zbyt dtugi i takie potgczenie jest rzadko spotykane (choc¢ zdarzajq
sie i postepowania na okres 48 miesiecy, z ceng statg). Natomiast w przypadku
wariantu ceny zmiennej okres 24 lub 36 miesiecy jest jak najbardziej
wskazany. Jednak Wykonawca rekomendowatby wybdér okresu maksymalnie
dwoch lat, poniewaz trudno powiedzie¢ jak bedzie wygladata sytuacja za trzy
lata.

Zamawiajacy zapytat, czy Wykonawca zgodzitby sie na nastepujgce transze
zakupow: 50% i 100% wolumen miesieczny oraz 25%, 50%, 75% i 100%
wolumen kwartalny i roczny. Wykonawca zgodzitby sie na takie transze, ale
jednoczesnie dodat, ze nie jest przekonany, ze jest to najlepsze rozwigzanie,
Wykonawca proponowatby raczej RDN (Rynek Dnia Nastepnego). Zamawiajacy
powiedziat, ze jest mu to znane rozwigzanie, ktére wykorzystuje w ramach
aktualnej umowy faczac zakupy na rynku terminowym oraz na rynku SPOT.
Zapytat rowniez o ewentualnos$¢ zakupu wolumenu w ramach tzw. mandatéw
(zakup na gietdzie, lecz po cenie statej). Wykonawca powiedziat, ze mozliwe,
ze jest to jakas opcja ujeta w umowie i nie wyklucza dopuszczenia takiej opcji.
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Natomiast dotad spotkat sie z rozwigzaniem: 50% wolumenu kupowanego po
cenie statej i 50% wolumenu kupowanego po cenie zmiennej.

Zamawiajacy przedstawit nastepujaca hipotetyczna sytuacje: postepowanie na
dostawy obejmujace okres dwodch lat (2024-2025), wariant ceny statej, w
formularzu cenowym oferent wskazuje dwie ceny — na rok 2024 i 2025, zostaje
podpisana umowa; nagle ceny wracajg do poziomu 200,00 zt netto/1 MWh, a
Zamawiajacy ma w umowie 800,00 zt netto/1 MWh. Pytanie: czy istnieje
mozliwo$¢, na podstawie zapiséw waloryzacyjnych, zmiany tej ceny.
Zamawiajacy zastrzegt, ze ma na mysli znaczacy spadek cen - nie o
przystowiowe ,5 zt”. Wykonawca odpart twierdzaco, ze istnieje pole do
negocjacji ceny, abstrahujgc od klauzul waloryzacyjnych narzuconych przez
ustawe Pzp, szczegodlnie w przypadku gwattownego spadku cen; dodat jednak,
7ze zasada ta dziata rowniez w drugg w strone - w przypadku gwattownego
wzrostu cen w stosunku do ceny z umowy Wykonawca rowniez chce mieé
mozliwo$¢ renegocjowania ceny. Wykonawca potwierdzit, ze zgodzi sie na
zapisy dotyczace indeksacji w dot, chociazby przez wzglad na biznesowy
wizerunek firmy.

Zamawiajacy zapytat, jakie zapisy w umowie i SWZ, poza karami umownymi,
sgq dla Wykonawcy nieakceptowalne, szczegélnie w kontekscie obecnej,
nietatwej sytuacji na rynku energetycznym. Wykonawca wskazat na kwote
wadium, ktdéra przekraczataby jego mozliwosci, np. 10 000 000 min ztotych.
Najbardziej kontrowersyjne zapisy dla Wykonawcy to te, ktére wigzg sie zbyt
wygorowanymi warunkami odnosnie doswiadczenia Wykonawcy, takimi jak na
przyktad referencje od Zamawiajgcego potwierdzajace dostawy wolumenu 20
GWh energii elektrycznej w skali roku. Wykonawca przyznaje, ze nie ma
klientow z zapotrzebowaniem tego rzedu; ostatnio wygrat postepowanie na
dostawy EE dla policji w Katowicach - zapotrzebowanie roczne na poziomie
13-15 GWh. Jednakze celem Wykonawcy jest wejscie na rynek wiekszych
Zamawiajgacych, w oparciu o doswiadczenie z takimi klientami jak Wody Polskie
(zapotrzebowanie na poziomie 25 GWh rocznie) czy Lasy Panstwowe (wolumen
roczny - 35 GWh). Jako nieakceptowalny zapis Wykonawca wskazat 90 lub 60
dni ptatnosci, poniewaz przy tak duzym wolumenie jak Zamawiajgcego (60
GWh rocznie) jest to zbyt dtugi okres. Sta¢ na to takie kombinaty panstwowe
jak TAURON, ENEA czy ENERGA, natomiast dla mniejszych firm, takich jak
RENPRO, jest to ogromne utrudnienie.

Zamawiajacy zapytat, jak firmie RENPRO udato sie przetrwac kryzys w branzy
energetycznej, zwazywszy, ze zmiott on z rynku wiele matych i s$rednich
przedsiebiorstw. Wykonawca stwierdzit, ze jest to zastuga zespotu
sktadajgcego sie z ekspertow z wieloletnim doswiadczeniem w branzy
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energetycznej. Na pytanie Zamawiajgacego, czy Wykonawca planuje ubieganie
sie o licencje na obrét paliwem gazowym, Wykonawca odpart, ze biorgc pod
uwage monopol PGNIG mija sie to z celem. Zamawiajacy, odwotujac sie do
doswiadczenie przedstawiciela Wykonawcy w sektorze obrotu paliwem
gazowym w kontekscie postepowan przetargowych, zapytat czy jego zdaniem
moze zaistnie¢ sytuacja, ze w planowanym przez Zamawiajacego
postepowaniu na dostawe paliwa gazowego nie zostang ztozone zadne oferty.
Z obserwacji Wykonawcy wynika, ze od kilku miesiecy jedynym oferentem w
ogtaszanych postepowaniach jest PGNIG - i to tez nie zawsze, co wynika m.in.
z ograniczonych mocy przerobowych. W zwigzku z tym oferty sktadane sa w
najmniej skomplikowanych postepowaniach, z duzym wolumenem. Jesli chodzi
0 mate firmy zajmujace sie obrotem paliwa gazowego to poupadaty lub wyszty
z rynku polskiego; miato to miejsce gtéwnie w zesztym roku. Najwiekszy
konkurent PGNiG, Hermes Energy Group zbankrutowat w 2021 roku.

Na pytanie o ewentualne zalety zawierania uméw kompleksowych Wykonawca
poinformowat, ze firma RENPRO nie ma podpisanych tzw. GUD-6w K
(Generalnych Umow Dystrybucji dla ustugi kompleksowej) z dystrybutorami i
nie $wiadczy kompleksowych umow dystrybucji i sprzedazy. Jest to decyzja
podyktowana wzgledami biznesowymi, na tego rodzaju kontraktach nie zarabia
sie tak na dobrze jak na samej sprzedazy.

Zamawiajacy zapytat Wykonawce o rodzaj danych, jakie muszg znalez¢ sie w
OPZ w kontekscie istniejacych i planowanych instalacji fotowoltaicznych,
podajqc takie przyktadowe informacje jak moc czy tez status prokonsumenta.
Wykonawca zasugerowat wytgczenie z postepowania PPE, gdzie zainstalowana
jest instalacja ze statusem prosumenta; dodajac, ze sugestia ta dotyczy
wytgcznie postepowania na sprzedaz energii elektrycznej. Natomiast jesli
chodzi o ustuge kompleksowg prosument ma racje bytu (prosument musi miec¢
umowe kompleksowa), bo wytwarza energie, ktérg w 70 - 80 procentach jest
w stanie za darmo odebra¢ od swojego sprzedawcy, tudziez dystrybutora, w
godzinach mniejszego natezenia, czyli w nocy. Zamawiajacy dopytywat, czy te
zasady obowigzujg réwniez w przypadku instalacji o niewielkiej mocy, na PPE
o0 duzo wiekszym zapotrzebowaniu na energie niz ta wytwarzana przez
instalacje fotowoltaiczne. Wykonawca starajac sie lepiej wytlumaczyé te
kwestie zilustrowat to nastepujacym przyktadem: zaktadajac, ze dany instytut
ma zapotrzebowanie na danym PPE 1000 MWh w skali roku, niewielki panel
fotowoltaiczny 40-49 kw wytwarza 10 MWh, ktére zostajg spozytkowane przez
instytut na potrzeby wtasne. To, co nie zostaje spozytkowane na potrzeby
wlasne zostaje oddane do sieci. I za te ilos¢ oddang do sieci dystrybutora,
Wykonawca, ktéry wygra postepowanie, jest w stanie zaproponowac jakas
cene. Jezeli bytby to prosument to 6w Wykonawca nie mogtby wzigé takiego
PPE, poniewaz musi tam by¢ podpisana umowa kompleksowa, a poza tym
sprzedawca majacy koncesje tylko i wytgcznie na obrét energig elektrycznag nie
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jest w stanie oddac¢ tej energii w godzinach pozaszczytowych. Reasumujagc,
zdaniem Wykonawcy, jezeli jakikolwiek PPE ma status prosumencki, a
planowane postepowanie ma dotyczy¢ wytacznie zakupu energii elektrycznej,
to bardzo celowo bytoby wyciggniecie tej instalacji prosumenckiej poza
przetarg, poniewaz przy wolumenie 60 GWh i nawet jednym PPE z panelem
fotowoltaicznym o mocy 40 kw, produkujacym 1 MWh w skali roku, moze
posypac sie cate postepowanie, bo albo nie bedzie zadnych ofert, albo bedg
oferty od Wykonawcy, ktéry nie doczytat do konca i ostatecznie nie podpisz
umowy, albo potraktuje ten punkt jako co$ do czego bedzie musiat doptacac.
Zamawiajacy zapytat, jaki jeszcze status, oprdcz prosumenckiego, moze miec
instalacja fotowoltaiczna. Wykonawca odpowiedziat, ze inny wariant to
sytuacja, gdzie podpisane jest tylko umowa dystrybucyjna, rozdzielona od
sprzedazy. Jezeli Zamawiajqcy ma nawet tylko jeden taki PPE to wskazane jest
by okreslona zostata forma odkupu energii wytworzonej z tego panelu, ktéra
nie zostata skonsumowana na potrzeby wtasne danego instytutu, danego PPE.
Zamawiajacy bowiem nie jest w stanie przewidzie¢, ze 100% wyprodukowanej
EE przez dang instalacje fotowoltaiczng zostanie przeznaczona na potrzeby
wtasne danego PPE. Dla przyktadu: mamy stoneczny weekend, panel produkuje
duzo energii, ktora nie zostaje wykorzystana, poniewaz instytut jest
zamkniety, energia musi zosta¢ oddana do sieci, za okreslong cene - w innym
przypadku moze pojawic sie oskarzenie o niegospodarnosé. W zwigzku z tym
w specyfikacji musi pojawi¢ sie informacja, ze Zamawiajacy posiada panele
fotowoltaiczne; jezeli nie zostang one scharakteryzowane spodziewad sie
nalezy pytan o szczegoty. Zamawiajacy musi zdecydowac za jaka cene chce
sprzedawac¢ wytworzong energie elektryczng; moze w specyfikacji zaznaczy¢,
ze bedzie to stata cena; moze to tez by¢ cena oparta na cenie zakupu energii
elektrycznej przez Zamawiajacego w ilosci 80% ceny zaproponowanej przez
Wykonawce; moze to by¢ cena oparta na RDN; jako ze nie bedg to wielkie
ilosci moze to by¢ cena oparta na Informacji Prezesa URE, ktéra publikowana
jest raz na kwartat.

Zamawiajacy zapytat, czy w  kontekscie planowanych instalacji
fotowoltaicznych réwniez powinny pojawi¢ sie w OPZ jakie$ informacje.
Wykonawca powiedziat, ze tak, dodajac, ze Wykonawcy biorg poprawke na to,
ze sg to inwestycje planowane, w zwigzku z tym trudno oczekiwaé tutaj
doktadnosci. Dla Wykonawcy najwazniejsza jest w tym wypadku informacja,
ze takie inwestycje bedq miaty miejsce.

Zamawiajacy zapytat, czy w przypadku zuzycia znaczaco mniejszego
wolumenu niz deklarowany Wykonawca bedzie wycigga¢ w stosunku do
Zamawiajgcego jakie$ konsekwencje. Wykonawca powiedziat, ze jest to
kwestia okreslenia opcji - niekoniecznie tylko w gére, ale takze i w dét, np.
+/- 20%, a nawet +/- 50%. Wykonawca przytoczyt przyktad postepowan
przetargowych organizowanych przez poznanskg firme Enmedia,
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specjalizujacq sie w postepowaniach dla gmin, gdzie pojawia sie wariant opcji:
+20% i - 30%. Wykonawca dodat, ze nigdy nie da sie doktadnie oszacowac
zuzycia, i ze przy takim wolumenie jak Zamawiajagcego mogq to byc¢ rdznice
nawet na poziomie kilku GWh. Jezeli bedzie zapis w umowie, zaktadajacy
rowniez opcje w doét to jest to wytgcznie ryzyko Wykonawcy, ktéry musi sobie
to przekalkulowac.
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