SCENARIUSZ WYWIADU PRZEDSTAWICIELE URZEDOW MARSZALKOWSKICH

Woprowadzenie i oméwienie zasad spotkania przez moderatora
» Przedstawienie sie moderatora, celu badania, ustalenie zasad dyskusji,
» wyjasnienie sposobu wykorzystania zebranych informacji.

Ocena obecnego systemu finansowania rozwoju regionalnego - stan obecny

e Czy w wojewoddztwie funkcjonuje RFR?

o Jezeli tak, co byto przyczyng powotania tego typu instytucji?

e Jezelinie, dlaczego?

e Z jakich funduszy korzysta RFR (perspektywa 2007-2013, 2014-2020)? lle wartosciowo
przekazano? lle faktycznie przekazano jako przeptyw pienigdza? lle nominalnie zgodnie z
umowa?

e Jezeli przekazano do RFR-u srodki z dwdch perspektyw finansowych, czy odbyto sie to na
podstawie 1 umowy czy 2 i dlaczego?

e W jaki sposdb zostaty przekazane $rodki do RFR-u? Umowa powierzenia, czy jako kapitaty?
Jezeli umowa powierzenia, to na ile lat?

e Czy do RFR przekazano wolne srodki finansowe czy takze zobowigzania (dotychczasowe
umowy zawarte z Posrednikami Finansowymi)?- ktére z rozwigzan wydaje sie wtasciwsze
i dlaczego?

e W jaki sposéb RFR prowadzi dziatalnos¢ (wspiera beneficjentéow): bezposrednio,
posrednio przy pomocy posrednikdw finansowych, czy w sposdb mieszany, czyli
jednoczesnie poprzez posrednikdw finansowych (posrednio) i samodzielnie
(bezposrednio)? Czy model dziatania RFR-u jest wiasciwy, optymalny do realizacji celéw
umowy/ warunkéw przekazania srodkow (bezposredni, posredni, mieszany)? Jezeli jest to
model mieszany, to czy RFR dba aby nie konkurowa¢ z posrednikami finansowymi. W
przypadku modelu mieszanego, czy instrumenty finansowe konkurujg z instrumentami
posrednikéw finansowych, czy sg ich uzupetnieniem?

e Czy w opinii RFR-u jego instrumenty finansowe powinny by¢ uzupetnieniem oferty
posrednikdw, czy nie ma to znaczenia, instrumenty mogg z konkurowac¢ z ofertg
posrednikéw finansowych?

e (Czy produkty RFR-u odpowiadajg potrzebom beneficjentéw oraz charakterystyce regionu?
Czy finansujg luke finansowa? A jesli tak, w jaki sposéb Panstwo weryfikujg potrzeby rynku
(badania, ankiety, wywiady itp)?

e Czy RFR powinien wchodzi¢ (angazowac sie) w nowe obszary? Jesli tak to jakie i dlaczego?

e W jaki sposob prowadzony jest nadzdr nad RFR w wojewddztwie i ewentualnie nad
pozostatymi regionalnymi instytucjami finansowymi (funduszami pozyczkowymi,
funduszami poreczen kredytowych), nad ktérymi marszatek sprawuje nadzor.

e Jak ocenia Pan/i dziatalno$¢ prowadzong przez RFR z perspektywy dotychczasowych
doswiadczen?

e (Czy obecna struktura regionalnych instytucji finansowych w wojewddztwie (sktadajaca sie
z RFR-0w, funduszy pozyczkowych, poreczeniowych) jest optymalna/wtasciwa w
odniesieniu do zapotrzebowania rynku, dla zapewnienia rozwoju regionu? Jezeli, nie to
jaka powinna by¢? Jakich instytucji brakuje, jakie sg zbedne, jakich jest moze za duzo?

e (zy system jest skuteczny? Jesli nie, co wymaga poprawy?



Rodzaj oferowanych produktéw (instrumentéw finansowych - IF), ich cechy, rola
i znaczenie w finansowaniu rozwoju regionalnego, w finansowaniu dziatalnosci
przedsiebiorstw):

e Czy obecne instrumenty finansowe w regionie sg wystarczajgce aby ograniczaé luke
kapitatowg oraz zapewni¢ (zréwnowazony) rozwdj regionalny? (pytanie dotyczy
instrumentow finansowych w odniesieniu do dziatalnosci RFR, i PF oraz wdrazanych ze
srodkoéw unijnych np. za pomocg Menadzera BGK?) Dlaczego tak, dlaczego nie?

e Jaki jest zakres wykorzystania obecnych instrumentéw (produktéw) w finansowaniu
rozwoju regionalnego, wspieraniu ostatecznych beneficjentéw ( w tym dziatalnosci
przedsiebiorstw)?

e Jaki jest poziom zainteresowania ofertg poszczegdlnych instrumentéw finansowych?

e Zalety i wady oferowanych instrumentéw?

e Bariery, problemy w funkcjonowaniu obecnych produktéw? We wdrazaniu nowych?

e Czy oferowane obecnie instrumenty finansowe konkurujg (w jakim stopniu) z ofertg
finansowania bezzwrotnego (wdrazang w ramach programdw unijnych)? Jak silna jest to
konkurencja i jakie s3 jej skutki, a takze jakich sfer dotyczy?

e W jaki sposéb oferowane instrumenty demarkujg sie/sg komplementarne ze wsparciem
zwrotnym dostepnym na rynku, w szczegdlnosci pochodzgcym ze sSrodkéw unii
europejskiej? Czy w Pana/Pani ocenie dostepnos$¢ srodkdow z réznych zZrddet jest
wystarczajaca dla zaspokojenia potrzeb regionu, czy moze nadmierna i dlaczego? Jak to
wptywa na zarzgdzanie srodkami w RFR?

e Ryzyko putapki rozwoju regionalnego (Wojewddztwa po przekroczeniu 75% $redniego PKB
per capita stracg czes¢ srodkéw rozwojowych) — Czym je ograniczyé? Jak sie przygotowac?
Czy w regionie sg prowadzone rozmowy na ten temat? Czy sg pierwsze decyzje? Czy
Pani/Pana zdaniem istniejacy regionalny system finansowy wraz z kapitatami mogg
skutecznie zapobiec problemowi?

Analiza SWOT regionalnych instytucji finansowych

e Jakie mozna wymieni¢ mocne strony regionalnych instytucji finansowych?
e Jakie mozna wymienic stabe strony regionalnych instytucji finansowych?

¢ Jakie szanse zewnetrzne i wewnetrzne nalezy wykorzysta¢ do rozwoju RIF?
e Jakie bariery zewnetrzne i wewnetrzne mogg zagrozi¢ rozwojowi RIF?

Przysztos¢

e Czy fundusze z perspektywy 2021-2027 zostang przekazane do RFR-u? czy zostaty
przekazane $rodki z lat 2014-2020?

e Jakie instrumenty powinny wdraza¢ RIF-y w najblizszych latach z punktu widzenia
zrobwnowazonego rozwoju regionalnego?

e Jakie sg Panstwa rekomendacje w zakresie struktury regionalnego systemu wsparcia i jego
wptywu na zrdwnowazony rozwdj regionalny, rozwdj przedsiebiorstw w regionie,
wojewodztwie?

e Czy wediug Panstwa sztuczna inteligencja bedzie w stanie wspomagac procesy
aplikacji o srodki czy widzg Panistwo dla niej obszary do pomagania ?

Zakonczenie: podziekowanie za udziat



