Zatgcznik do uchwaty Nr XXXI1V/349/2021
Rady Powiatu Wodzistawskiego
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PROGRAM NAPRAWCZY NA LATA 2022 - 2024
POWIATOWEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI
ZDROWOTNEJ W RYDULTOWACH I
WODZISLAWIU SLASKIM
Z SIEDZIBA W WODZISEAWIU SLASKIM

Wodzistaw Slaski, 29 pazdziernika 2021 roku.
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UCHWALA NR XXXIV/349/2021
RADY POWIATU WODZISEAWSKIEGO

z dnia 25 listopada 2021 r.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Powiatowego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Rydultowach i Wodzislawiu Slaskim z siedziba w Wodzislawiu Slaskim na lata 2022-2024

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998r. o samorzadzie powiatowym (tekst jednolity
Dz. U. z2020r. poz. 920 ze zm.) w zwiazku z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnodci
leczniczej (tekst jednolity Dz. U, z 2021r. poz. 711 ze zm.)

Rada Powiata Wodzislawskiego
uchwala, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ program naprawczy Powiatowego Pubhcznego Zaldadu Opieki Zdrowotnej
w Rydultowach i Wodzistawiu Slaskim z siedziba w Wodzistawiu Slaskim na lata 2022-2024, ktéry stanowi
zalgcznik do niniejszej uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Wodzistawskiego i Dyrektorowi Powiatowego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Rydultowach i Wodzislawiu Slaskim z siedzibg w Wodzislawiu
Slaskim.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

Adam Krzyzak
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Niniejsze opracowanie zostato przygotowane na podstawie
art. 59 ust. 4 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej.
Stan prawny obowigzujacy na dzien 15.10.2021 roku.

1 Charakterystyka podmiotu.

Powiatowy Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej W Ryduttowach
i Wodzistawiu Slqskim z siedzibg w Wodzistawiu Slaskim jest podmiotem
leczniczym dziatajagcym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej. Podmiotem tworzacym PPZ0OZ jest Powiat Wodzistawski jako
jednostka samorzadu terytorialnego. Nalezy do subregionu zachodniego
wojewddztwa slaskiego. Zaktad dziata na podstawie:

— Uchwaty Nr X/124/2011 Rady Powiatu Wodzistawskiego 2z dnia

29 wrzesnia 2011 roku w sprawie potgczenia samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej pod nazwg ,Zespdt Opieki Zdrowotnej
w Wodzistawiu Slaskim” z samodzielnym publicznym zaktadem opieki
zdrowotnej pod nazwa , Zespdt Opieki Zdrowotnej w Ryduttowach”;

- Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej;

— Statutu;

- Innych powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa wiasciwych dla
funkcjonowania i dziatalnosci podmiotow leczniczych niebedacych
przedsiebiorcami.

PPZOZ swoja dziatalnoscia obejmuje w szczegdlnosci mieszkancéw Powiatu
Wodzistawskiego, Powiatu Rybnickiego (gmina Jejkowice, czes¢ gminy Lyski,
czeéé gminy Gaszowice) oraz Powiatu Raciborskiego (czes¢ gminy Kornowac,
czeéé miejscowosci Pogrzebien).

Od dnia 1 wrzesnia 2019 roku Dyrektorem jednostki jest mgr Krzysztof Kowalik
na podstawie Uchwaly nr 266/2019 Zarzadu Powiatu Wodzistawskiego
z dnia 21 sierpnia 2019 roku.

2 Analiza funkcjonowania PPZOZ

2.1 Struktura t6zek w lecznictwie szpitalnym

Zgodnie ze statutem oraz wpisem do rejestru sgdowego podstawowym celem
dziatania Zaktadu jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych finansowanych
ze S$rodkéw publicznych osobom ubezpieczonym oraz innym osobom
uprawnionym do tych swiadczen na podstawie odrebnych przepisow.

Swiadczen zdrowotnych udzielaja:
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1) w zakresie lecznictwa stacjonarnego:

a) Szpital w Ryduttowach, |

b) Szpital w Wodzistawiu Slaskim;

2) w zakresie specjalistycznej opieki zdrowotnej:

a) poradnie specjalistyczne w Ryduttowach i Wodzistawiu Slaskim,
b) pracownie diagnostyczne w Ryduttowach i Wodzistawiu élqskim;
3) w zakresie ratownictwa medycznego:

a) Stacja Pogotowia Ratunkowego w Ryduttowach,

b) Stacja Pogotowia Ratunkowego w Wodzistawiu Slaskim.

Liczba t6zek w poszczegdlnych oddziatach PPZOZ,wedtug stanu
na 30 wrzesnia 2021 roku przedstawiona zostata w tabeli numer 1.

Tabela 1. Aktualna liczba tézek na dzien 30 wrzesnia 2021 roku w oddziatach

w Szpitalu w Wodzistawiu Slaskim i Ryduttowach.

ooddziak  Wodzistaw Slaski | Ryduttowy
Choréb Wéwnerrznych SO | g5 |
Anestezjologii i Intensywnej Terapii 7 -
Neurologiczny z Pododdziatem Udarowym 28 -
Rehabilitacyjny - 35
Pediatryczny = 43
Ginekologiczno- Potozniczy 44 -
Neonatologiczny 18 -
Chirurgiczny Ogélny 47 s
Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 27 =

221 113
Razem 334
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2.2 Struktura zatrudnienia
W Szpitalu, wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2021 roku zatrudnionych byto

761 o0sob (742,829 etatéw  przeliczeniowych).  Szczegdétowy  podziat
zatrudnionego personelu w latach 2018-2021 przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Struktura zatrudnienia w latach 2018-2021.

j 31.12.2018 roku | 31.12.2019 roku | 31.12.2020 roku | 30,09.2021 roku
grupy personelu osoby |etaty osoby |etaty osoby |etaty osoby |etaty
lekarze 55 52,389 |54 50,62 51 48,116 |52 48,316
pielegniarki 333 329 299 293,1 249 244,6 260 | 255,17
polozne 70 68,5 69 66,91 66 64,16 62 60,41
personel wyzszy medyczny |15 13,331 |14 13,383 |16 15,008 |16 14,883
personel sredni medyczny |191 186,5 195 188,35 |182 176 173 168
administracja 79 78,803 |77 74,8 71 69,1 68 66,05
personel nizszy 110 109,875 (111 110,675 [ 109 109 104 104
personel gospodarczy 40 39 39 38 29 29 26 26
ogbtem 893 368 858 835,838 | 773 754,984 (761 742,829

Dodatkowo w ramach umow cywilno-prawnych swiadczenia medyczne dla

PPZOZ udzielaja:
— lekarze - éwiadczenia w szpitalu - 80 oséb,

— lekarze - swiadczenia w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
i nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej - 61 osdb,

— pielegniarki i potozne - 89 osob.

2.3 Wyposazenie majatkowe

Powiatowy Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Ryduttowach
i Wodzistawiu Slaskim z siedzibg w Wodzistawiu Slaskim realizuje swoje
zadania statutowe w nieruchomosciach potozonych w dwdéch miastach, to
jest Wodzistaw Slaski i Rydultowy. Opis zabudowy nieruchomosci
przedstawiony zostat w tabeli 3 i 4.
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Realizacja kontraktu tzw. sieciowego we wrzesniu 2021 roku wyniosta 88
procent. Powyzsze spowodowane jest w gltdwnej mierze sytuacjg epidemiczng w
Polsce. Zgodnie z wytycznymi Narodowego Funduszu Zdrowia, oraz z powodu
koniecznosci utworzenia tzw. tozek covidowych znacznie zostata ograniczona
liczba hospitalizacji planowych., Wzrost wartosci ryczattu wstecznie w miesigcu
pazdzierniku 2021 roku, gdzie ustawodawca dopiero od 01.10.2021 roku
zwiekszyt wartos¢ punktu rozliczeniowego spowodowat, ze obecnie wykonanie
kontraktu tzw. sieciowego narastajgco za miesigc wrzesien 2021 roku wynosi 83
procent,

2.5 Dane statystyczne Szpitala.

W ponizszych tabelach przedstawione zostaty podstawowe dane statystyczne
charakteryzujace dziatalnos¢ poszczegdlnych oddziatow w latach 2017 - 2021,
to jest liczba tozek, liczba hospitalizacji, liczba osobodni, wskaznik
wykorzystania toézek, éredni czas pobytu pacjenta na oddziale, wykonanie
kontraktu oraz srednia wartosc¢ rozliczonej procedury z Narodowym Funduszem
Zdrowia.

Tabela 7. Dane statystyczne dotyczgce Oddziatu Chorob Wewnetrznych
w Wodzistawiu Slaskim.

styczen-wrzesien

Parametr/rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 5021 rok
Liczba t6zek 33 33 50 50 50
Liczba hospitalizacji 1410 1407 1973 1355 1226
Liczba osobodni 9197 9423 15 937 11 901 11 299
Wskaznik obtozenia tozek w 76,36 78,23 87,33 65,03 82,78
procentach
Sredni czas pobytu 6,21 6,38 7,45 7,92 8,17
Wykonanie kontraktu w 3530869,42 |3 661251,76 |6428 709,66 |5 180886,91 |5 445914,98
SrErnla Warlbhew: 2 504,16 2 602,17 3 258,34 3 823,53 4 442,02
przeliczeniu na pacjenta

Tabela 8.Dane statystyczne dotyczace Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej
Terapii w Wodzistawiu Slaskim.
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b 017k 2018 rok S 20190k - | 2020 rok; | See Wraesien

Parametr/rok: : i ST - 2021 rok
Liczba tozek 7 7 7 7 7
Liczba hospitalizacji 99 138 131 122 119
Liczba osobodni 1446 1523 1.723 1 580 1484
Wskaznik obtozenia tozek w
procentach 56,59 59,61 67,44 61,67 61,28
Sredni czas pobytu

8,26 7,50 8,93 8,63 8,89

Wykonanie kantraktu w
zlotych 5149 133,43 5 134 364,87 5179 126,89 4 502 426,67 |4 540 989,11
Srednia warto$é w
przeliczeniu na pacjenta 52 011,45 37 205,54 39 535,32 36 905,14 38 159,57

Tabela 9. Dane statystyczne dotyczace Oddziatu Neurologicznego
z Pododdziatem Udarowym w Wodzistawiu Slaskim.

st ; : : : ; o =t T ! sfyc_ze'ﬁflipie'c
Parametr/rok 2017 rok : .20_18 rs)}( 2019 r_‘ok 7 20;0 ro,k .2021_rn_k'

Liczba tozek 28 28 28 28 28
Liczba hospitalizacji 997 977 902 709 438
Liczba osobadni 6 525 6 446 6 669 6 060 3 656
Wskaznik oblozenia fozek w
procentach 63,85 63,07 65,25 59,13 61,59
Sredni czas pobytu 6,35 6,43 7,23 7,96 7,7
Wykonanie kontraktu w
ztotych 3 835 334,32 4012 889,12 4 333 980,76 4 540 418,46 2 928 595,89
Srednia wartosé w przeliczeniu
na pacjenta 3 846,87 4 107,36 4 804,86 6 403,98 6 686,29

Tabela 10. Dane statystyczne dotyczace Oddziatu Ginekologiczno - Potozniczego
w Wodzistawiu Slaskim.
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styczen-wrzesien
Pttt eah 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021 ok

Liczba tozek 50 50 50 44 44
Liczba hospitalizacji 2335 2 841 3:592 2788 2 415
Liczba osobodni 8172 7 937 9 073 7 344 6 211
Wskaznik oblozenia tozek w
procentach 44,78 43,49 49,72 45,60 51,71
Sredni czas pobytu 3,47 2,77 2,51 2,62 2,54
Wykonanie kontraktu w
ztotych 4 115 207,88 5028 471,50 |6583 331,72 5:511.1689,56 4 937 210,66
Srednia wartodé w
przeliczeniu na pacjenta 1 762,40 1 769,97 1832,78 1 976,93 2 044,39

Tabela 11. Dane statystyczne dotyczace Oddziatu Neonatologicznego
w Wodzistawiu Slaskim.

styczen-wirzesien

Parametr/rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 5071 rok
Liczba fozek 19 19 19 18 18
Liczba hospitalizacji 880 1035 1186 1170 747
Liczba osobodni 3774 3731 4102 3 577 2 435
Wskaznik oblozenia tozek w
procentach 54,42 53,80 59,15 54,30 49,55
Sredni czas pobytu 4,25 3,58 3,44 3,04 3,2
Wykonanie kontraktu w
ztotych 2 930 440,81 2 322 736,57 2 715 286,85 2 339 551,60 1 611 635,09
Srednia wartosé w
przeliczeniu na pacjenta 3 330,05 2 244,19 2 289,45 1 999,62 2 157,48

Tabela 12. Dane statystyczne dotyczace Oddziatu Chirurgii Urazowo -
Ortopedycznej w Wodzistawiu Slaskim.
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2019 rok

| styczen-wrzesien

: 2017 rok © 2018 ok 2020 rok

Parametr/rok : P ; : : : 2[_)21 rok
Liczba t6zek 33 33 33 27 27
Liczba hospitalizacji 1571 1709 1429 796 il
Liczba osobodni 6 777 7 016 6932 4 334 4 174
Wskaznik oblozenia tdzek w
procentach 56,26 58,25 57,55 43,86 62,66
Sredni czas pobytu 4,21 4,05 4,75 5,26 5,17
Wykonanie kontraktu w
ztotych 9 594 253,36 |12 303 262,55 |10 283 506,73 |6 350 498,82 6 861 872,40
Srednia wartosé w
przeliczeniu na pacjenta 6 107,10 7 199,10 7 196,30 8 028,26 8 899,96

Tabela 13. Dane statystyczne dotyczace Oddziatu Chirurgii Ogdlnej
w Wodzistawiu Slgskim.

e R 2017 rok 2018 rok | 2019 rok - 2000 rok7 | SSEEWrzEsiEn

: Parametr/rok_ ; i : e : SEE 2021 rok
Liczba tozek 50 50 50 47 47
Liczba hospitalizacji 1932 2141 1816 1349 1268
Liczba osobodni 11 717 12977 12 250 9 391 8 248
Wskaznik obtozenia tozek w

procentach 64,20 1o B 67,12 54,59 72,87
Sredni czas pobytu 5,78 5,82 6,33 6,58 5,95
Wykonanie kontraktu w

ziotych 6 904 546,16 8 062 239,52 8 669 020,13 7712 737,34 7'532°232;29
Srednia wartoéé w
przeliczeniu na pacjenta 3 573,78 3 765,64 4 773,69 5 847,41 5 940,25

Tabela 14, Dane statystyczne dotyczace Oddziatu Pediatrycznego

w Ryduttowach.
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styczen-wrzesien

_ parametr/rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok
Liczba tozek 58 58 49 43 43
Liczba hospitalizacji 2 766 2 749 2 302 1584 1492
Liczba osobodni 12 417 12 413 9 980 7 135 6 108
Wskaznik obtozenia tozek w
procentach 58,65 58,63 55,80 45,34 52,03
Sredni czas pobytu 4,44 4,46 4,28 4,48 3,98
Wykonanie kontraktu w
ztotych 7 027 434,11 7 593 849,21 7 366 199,44 5 761 088,81 5106 546,72
Srednia wartoéé w
przeliczeniu na pacjenta 2 540,65 2 762,40 3 199,91 3 637,05 3 422,62

Tabela 15. Dane statystyczne dotyczace Oddziatu Rehabilitacyjnego
w Ryduttowach.

styczeri-wrzesien

it 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 5021 rok
Liczba tozek 25 35 35 35 35
Liczba hospitalizacji 308 436 545 344 253
Liczba osobodni 6758 9 225 11 508 7 139 5 584
Wskaznik obtozenia tozek w
procentach 74,06 72,21 90,08 55,73 58,44
Sredni czas pobytu 21,66 21,06 20,77 20,17 20,09
Wykonanie kontraktu w
zlotych 984 648,00 |1 403 062,50 1 800 501,15 1329 111,00 (1073 294,78
Srednia wartosé w
przeliczeniu na pacjenta 3 196,91 3 218,03 3 303,67 3 863,69 4 242,27

Tabela 16. Dane statystyczne dotyczace Oddziatu Choréb Wewnegtrznych
z Pododdziatem Geriatrycznym w Ryduttowach.

styczen-wrzesien

2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok

Parametr/rok

Liczba tozek 50 67 67 51 35
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Liczba hospitalizadji 1335 1887 2 052 1174 563

Liczba osobodni 10 142 12 093 14 933 8 124 4714
Wskaznik obtozenia tazek

w procentach 55,57 49,45 61,06 43,52 49,34

Sredni czas pobytu 7,32 6,12 6,96 6,78 7,77
Wykonanie kontraktu w

ztotych 3 520 348,82 5923 168,74 7 333 696,10 4 251 205,08 2510 875,48
Srednia wartogé w

przeliczeniu na pacjenta 2 636,97 3 138,93 3 573,93 3621,13 4 459,81

2.6 Sytuacja finansowa Szpitala.

W tabeli 17 przedstawiono podstawowe dane finansowe obrazujace dziatalnos¢
Szpitala w ostatnim okresie.

Tabela 17. Zestawienie wybranych pozycji finansowych Szpitala w latach
2017- 2021.

Wyszczegélnienie

31.12.2017 roku

31.12,2018 roku

31.12.2019 roku

31.12.2020 roku!

30.09.2021 roku’

Wynik finansowy -
Zysk/Strata (netto)

-1 407 524,01

-2 591 360,85

-3 647 298,38

-4 028 648,33

-5 542 300,00

Zysk (strata) z lat
ubiegtych

-37 373 533,71

-38 781 057,72

-42 070 103,07

-45 321 891,39

-49 350 539,72

Kapitat wilasny

-23 452 018,47

-24 305 928,56

-28 315 988,77

-31 949 127,04

-31 949 127,04

Zobowiazania
dtugoterminowe

14 889 080,64

25712 645,18

21 462 619,83

27 949 779,28

28 290 709,00

w tym : kredyty i
pozyczki

7 507 146,83

17 096 235,80

14 279 039,97

20 225 016,07

20 565 946,00

Zobowigzania
krotkoterminowe

26 159 370,45

20 943 240,05

26 625 131,61

27 359 832,73

33 162 432,00

w tym
zobowigzania
krétkoterminowe
wymagalne

10 846 934,00

2 410 461,50

8 697 230,00

1 849 503,97

10 023 777,00

2.7 Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej PPZOZ

(wg stanu na 30 czerwca 2021 roku)

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci
leczniczej (Dz.U.2021 rok, poz.711 z pdzniejszymi zmianami).

Powiatowy Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Ryduttowach i Wodzistawiu
Slaskim z siedzibg w Wodzistawiu Slaskim ul. 26 Marca 51, 44-300 Wodzistaw
élqski.

Numer identyfikacyjny REGON 000312455.

NIP 647-18-39-389.

2.7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok

Strona 25748

Id: C40A85A1-8FCB-4944-8C13-647E1BF72205. Podpisany Strona 25



obrotowy.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkoéw i specyfiki sektora
ochrony zdrowia.

Raport sporzgadzono zgodnie z rozporzgadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
25 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno - finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegblnym wskaznikom wyliczonym zgodnie
ze sposobem okreslonym w wyzej wskazanym rozporzadzeniu.

W  wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego z 2020 roku przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano
10 punktéw co stanowi 14 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej
do uzyskania. Analiza przypisanych punktéow pomiedzy poszczegoélne grupy
wskaznikow ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-
finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Samodzielne
zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej
nie sg nastawione na osigganie zysku.

Wskaznik zyskownosci — osiggnat tgczng ocene 0 pkt.

Wskaznik ptynnosci — osiagnat taczng ocene 0 pkt.

Wskaznik efektywnosci — osiggnat taczng ocene 10 pkt. Na uzyskanie wartosci
dodatniej miat wptyw wysoki poziom naleznosci oraz poziom rotacji zobowigzan
w poréwnaniu do uzyskanych przychodéw netto ze sprzedazy produktéow.

2.7.2 Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe.,

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres
od 2021 do 2023 roku zostata opracowana zgodnie z artykutem 52 ustawy o
dziatalnosci leczniczej.

PPZOZ pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty
dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-
finansowej w roku 2021 przyjeto poziom wyniku finansowego na podstawie
planu finansowego. Wynik finansowy moze ulec poprawie po podpisaniu
i wyptaceniu przez Narodowy Fundusz Zdrowia swiadczen poza ryczattem
wykonanych ponad limit. Na lata od 2022 do 2023 zatozono popraweg wyniku
finansowego (zmniejszenie straty).

Wskazniki makroekonomiczne.

Po okresie deflacji w latach 2015 i 2016, od 2017 roku sSrednioroczne zmiany
inflacji stopniowo podgzajg w kierunku celu wyznaczonego przez Narodowy Bank
Polski. I tak srednioroczny wskaznik inflacji w 2017 roku uksztattowat
sie na poziomie 2%, w roku 2018 osiagnat poziom 1,6%, a w roku 2019
2,3 %. W roku 2020 3,4%, do roku 2023 poziom inflacji ma osiqgnaé¢ 2,5 %.

Zatozenia do prognozy przychoddw i kosztdw.
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Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy
na 2021 rok. Do prognozy przychodéw na lata od 2021 do 2023 przyjeto,
ze zakres realizowanych swiadczen ze srodkéw publicznych bedzie obejmowat
wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.

Wykaz umow na finansowanie swiadczen ze srodkow publicznych zawartych
na dzien sporzadzenia raportu:

1. 124/100310/03/8/2021 — umowa o udzielanie swiadczen gwarantowanych
w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki
zdrowotnej;

2. 124/100310/02/1/2021 - umowa o udzielanie swiadczen zdrowotnych w

ambulatoryjnej opiece specjalistycznej;

3. WPR/3/11/2013 wraz z aneksami — umowa na udzielanie swiadczen
zdrowotnych w zakresie ratownictwa medycznego zawarta z
Wojewddzkim Pogotowiem Ratunkowym Katowicach;

4, 124/100310/01/2021 - umowa na udzielanie swiadczen zdrowotnych
w Podstawowej Opiece Zdrowotnej;

5. 124/100310/12/2021 - umowa na zaopatrzenie w wyroby medyczne;

6. 124/100310/18/5/2021 - umowa na Program pilotazowy - dieta mamy;

7. 124/100310/19/1/2021A — umowa ha zapobieganie, przeciwdziatanie
i zwalczanie COVID-19;

8. 124/100310/19/1/2021B - umowa na zapobieganie, przeciwdziatanie
i zwalczanie COVID-19;

9. 124/100310/19/1/2021C - umowa na zapobieganie, przeciwdziatanie
i zwalczanie COVID-19;

10. 124/100310/19/2/2021 - umowa na wykonywanie testéw na obecnosé
wirusa SARS-COV-2 w laboratoriach;

11. 124/100310/19/3/2021 = umowa na wykonywanie szczepien
ochronnych przeciw grypie w zwigzku z przeciwdziataniem COVID-19;

12. 124/100310/19/4/2021 - umowa na zapobieganie, przeciwdziatanie
i zwalczanie COVID-19 (Swiadczenia).

Ustawa z dnia 23 marca 2017 roku o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych, wprowadzita zmiany
w  organizacji i finansowaniu S$wiadczen oraz okreéla kwalifikacje
Swiadczeniodawcy do jednego z poziomdéw systemu zabezpieczenia oraz
wskazata profil systemu zabezpieczenia, zakresy Ilub rodzaj $wiadczen,
w ramach ktorych sg udzielane swiadczenia opieki zdrowotnej w systemie
zabezpieczenia.

PPZOZ zostat zakwalifikowany do systemu zabezpieczenia w grupie szpitali
poziomu pierwszego i otrzymat umowe na okres od 1 pazdziernika 2017 roku do
dnia 30 czerwca 2021 roku.

Prognoze przychodow w zakresie swiadczen objetych ryczattem na lata 2021,
2022 i 2023 opracowano z uwzglednieniem Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
w sprawie okreslenia sposobu ustalania ryczattu systemu podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej oraz wykazu swiadczen
opieki zdrowotnej wymagajgcych ustalenia odrebnego sposobu finansowania
oraz na podstawie podpisanej umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia na rok

2021,
Prognoza pozostatych przychodéw z tytutu éwiadczen finansowanych
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ze $rodkéw publicznych dotyczgcych ratownictwa medycznego zostata
opracowana na podstawie zawartych uméw, ktére zgodnie z nowelizacjg ustawy
o $wiadczeniach zdrowotnych finansowanych ze srodkow publicznych zostang
przedtuzone do dnia 31 grudnia 2021 roku.

Kwoty kosztow i wydatkéow ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki
zwigzane z realizacjg uméw z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodow.

2.7.3 Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw
na sytuacje ekonomiczno-finansowg PPZOZ.

Regulacje ptacowe:

a) utrzymanie  dodatku dla pielegniarek i potoznych zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 8 wrzesnia 2015 roku w sprawie
ogdlnych warunkéw umow o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej, w wyniku
ktérego przeznaczono dodatkowe $rodki finansowe na wzrost wynagrodzen dla
pielegniarek i potoznych.

b) wprowadzenie ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (Dz. U. z 2020 roku, poz. 830 i 2401) powoduje
podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia dla pracownikéw medycznych.
Przepis zaktada, ze minimalne wynagrodzenie zasadnicze begdzie stanowito
iloczyn  kwoty bazowej i wspdiczynnika okreslonego w  zatgczniku
do ustawy. Brak finansowania z budzetu Narodowego Funduszu Zdrowia wzrostu
wynagrodzen powoduje wzrost kosztéw wynagrodzen po stronie PPZOZ.

c) doptata do wynagrodzen lekarzy z tytutu podwyzszenia kwoty zasadnicze]
do wysokosci 6 750,00 ztotych, w zwigzku z wprowadzong ustawa z dnia 5 lipca
2018 roku (Dz. U. 2018 roku poz. 1532). Ustawa ta zobligowata
do podwyzszenia wynagrodzen =zasadniczych lekarzy, gdzie ustawodawca
ogranicza pokrycie niektérych kosztéw pochodnych zwigzanych ze wzrostem
wynagrodzen dla lekarzy, przyjmujac tylko czesciowe pokrycie roznicy
faktycznego kosztu, a otrzymanymi srodkami z Narodowego Funduszu Zdrowia,
do proponowanego wzrostu wynagrodzenia. Ustawa ta, warunkuje wzrost
wynagrodzenia  dla lekarzy  specjalistow podpisaniem zobowigzania
do nieéwiadczenia ustug w innych podmiotach leczniczych, ktére maja zawarta
umowe z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Zgodnie z zapisem, ustawa zapewnia pokrycie kosztow podwyzszenia
wynagrodzen lekarzom do kwoty 6 750,00 zottych, w przeliczeniu na etat oraz
zwigzane z tym podwyzszenie dodatku za wystuge lat oraz czesciowe pokrycie
wynagrodzenia za dyzury, ale tyko od tych skfadnikéw. W wyzej wymienionej
ustawie oraz umowie z Narodowym Funduszem Zdrowia brak jest przepisow
gwarantujacych pracodawcy pokrycie kosztow pozostatych pochodnych oraz
kosztow  ubezpieczenia spotecznego od wyzej wskazanego  wzrostu
wynagrodzenia.

d) podwyzszenie kwoty minimalnego wynagrodzenia (ustawa o minimalnym
wynagrodzeniu za prace z 2002 roku, Dz. U. z 2020 roku, poz. 2207) powoduje
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wzrost kosztéw wynagrodzen po stronie pracodawcy. Wraz ze wzrostem
wynagrodzen zasadniczych pracodawca musi pokrywac koszty wzrostu
pozostatych pochodnych od tych wynagrodzen, miedzy innymi: nagréd
jubileuszowych, odpraw emerytalnych, nadgodzin, $rednich urlopowych,
dodatkow stazowych.

e) w zwigzku z realizacjg Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
29 sierpnia 2018 roku (Dz. U. z 2018 roku, poz.1682) zmieniajgcego
rozporzadzenie w sprawie ogdlnych warunkéow umow o udzielanie swiadczen
opieki zdrowotnej oraz ustawy z dnia 5 lipca 2018 roku o zmianie ustawy
o éwiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkdéw publicznych oraz
niektéorych innych ustaw, ktére gwarantuje wzrost wynagrodzenia dla
pielegniarek i potoznych o 1 310,00 ztotych do wynagrodzenia zasadniczego
oraz pokrywa tylko pochodne od tego wynagrodzenia takie jak: nocki i swieta,
dodatek stazowy oraz ubezpieczenie spoteczne od tych skiadnikéw. Kwota
zagwarantowanych srodkow z Narodowego Funduszu Zdrowia nie pokrywa
wzrostu pozostatych, obligatoryjnych skfadnikow zmiennych (to jest dodatkéw
funkcyjnych, nagréd  jubileuszowych,  Srednich urlopowych,  odpraw
emerytalnych, nadgodzin) oraz sktadek od tych pochodnych na ubezpieczenia
spoteczne.

Skutki finansowe:
Rok 2021 - zatozono wzrost kosztéw o okoto 916 207,00 ztotych.

Zmiany w grupie kosztéw.

W grupie kosztéw dziatalnosci operacyjnej zatozono wzrost kosztoéw amortyzacji
z uwagi na planowane zwiekszenie wartosci srodkow trwatych.

W grupie wynagrodzen oraz ubezpieczen spotecznych zatozono wzrost kosztéw
w roku 2021, w zwiazku ze wzrostem wynagrodzen wprowadzonych przepisami
prawa.

Zatozono wzrost kosztdw w grupie kosztoéw rodzajowych - zuzycie materiatow i
energii oraz ustugi obce na rok 2021 do 2023 w zwigzku
ze wzrostem inflacji.

Skutki finansowe:

Rok 2021 - zatozono wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej

o okoto 481 732,00 ztotych.
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2.8 Analiza SWOT

Tabela 23. Mocna i stabe strony Szpitala i jego otoczenia.

Mocne strony Stabe strony

-Wyremontowany blok operacyjny. ~Trudne warunki lokalowe — wymagane sg
-PPZ0Z jest jedynym Szpitalem w powiecie duze naktady finansowe na dostosowanie
wadzislawelkim. oddziatdw do przepisow prawa.

Czynn . . . ) .
iki |~PPZOZ jest jednostka wieloprofilowa, dzigki

czemu posiada mozliwosc¢ kompleksowego

-Powiat wodzistawski lezy stosunkowo
daleko od Metropolii, co ma wptyw na

e zabezpieczenia pacjenta mozliwosé pozyskania personelu
tekrziie ; - . s : medycznego.
-PPZ0OZ posiada miejsca specjalizacyjne dla o '
lekarzy oraz mozliwosc realizacji praktyk —Trudn.a syt_uaqa fllnansowa Szpitala,
pielegniarskich. wysoki poziom pozyczek.
Szanse Zagrozenia
-Wysokie koszty wejscia konkurencji na -Sytuacja epidemiczna i zwigzana z nig
rynek ustug szpitalnych. nieprzewidywalnosé kierunkéw dziatalnosci
-Akceptacja organu tworzacego oraz sektora stuzby zdrowia.
zwiazkow zawodowych dotyczacych kierunku |-Wzrost cen na rynku (w tym ptacy
zmian organizacyjnych Szpitala. minimalnej) przy niezmienionej, a czesto
-Zapowiadane zmiany dotyczace interpretacji |OPnizonej wycenie procedur.
przepisow prawa w zakresie mozliwosci -Nieprzewidywalnos¢ zmian w systemie
Swiadczenia ustug komercyjnych przez opieki zdrowotnej.
podmioty publiczne. -Uzaleznienie od jednego ptatnika-NFZ,
Cziilim -Duza liczba podmiotéw (zaréwno
Sau publicznych jak i niepublicznych) w
trznee wojewddztwie slgskim, co powoduje silng

konkurencje na rynku.

-Trudnosci w pozyskiwaniu specjalistycznej
kadry medycznej.

-Napiecia na tle ptacowym pomiedzy
réznymi grupami zawodowymi.

-Wzrost oczekiwan pacjentow w
odniesieniu do procesu opiekunczo -
leczniczego.

3 Uwarunkowania dziatalnosci oddziatow szpitalnych PPZOZ
wynikajgce z analizy map potrzeb zdrowotnych

wojewodztwa slaskiego
Wedtug prognoz GUS liczba ludnosci Rzeczypospolitej Polskiej na koniec 2025 roku
wynosi¢ bedzie 37 741 tysiecy osob (spadek o 1,04% w poréwnaniu z 2019

rokiem),w 2030 roku - 37 185 tysiecy (2,50%), w 2040 roku - 35 668 tysiecy
(6,48%), a w 2050 roku — 33 951 tysiecy (11%). Spadek liczby ludnosci nie bedzie
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odbywat sie réwnomiernie ani w przekroju terytorialnym, ani w podziale na miasto i
wies. Najwiekszy spadek w 2050 roku wzgledem 2019 roku bedzie miat miejsce w
wojewodztwie slaskim, gdzie liczba mieszkancéw zmniejszy sie o 817 tysiecy.
Prognozowane zmiany demograficzne to nie tylko zmiana liczby, ale takze struktury
ludnosci Rzeczypospolitej Polskiej. Malejaca liczba urodzen oraz rosngca diugosé zycia
spowodujg odwrdcenie piramidy wieku. Szybkie starzenie sie ludnosci oraz wolniejszy
wzrost dtugosci zycia w zdrowiu niz zycia ogdtem wskazuje na rosngce wyzwania dla
ochrony zdrowia. Beda one zwigzane przede wszystkim z  wiekszym
zapotrzebowaniem na opieke nad osobami starszymi oraz utrudnieniem finansowania
tej opieki ze wzgledu na malejgca populacje w wieku produkcyjnym.

Prognoza epidemiologiczna dla Polski wskazuje na spodziewany najwiekszy wzrost
wartosci chorobowosci w 2028 roku w odniesieniu do 2019 roku w przypadku choréb
narzgdéw zmystow (o ponad 2 874,08 na 100 tysiecy ludnosci, 9,98%), w tym
gtownie dla utraty stuchu zwigzana z wiekiem oraz innymi przyczynami, gdzie wzrost
procentowy odnotowuje sie na poziomie 10,24%. Druga rosnacg podgrupg bedg
cukrzyca i choroby nerek (wzrost o okoto 2 631,95 na 100 tysiecy ludnosci, czyli
14,86%), z przodujaca chorobowoscia na sama cukrzyce (23,74%). Na trzecim
miejscu plasowac sie beda choroby uktadu miesniowo-szkieletowego (1 878,05 na
100 tysiecy ludnosci w 2028 roku w porownaniu do 2019 roku, wzrost o 8,25%).
Pomimo, ze w przypadku zaburzen psychicznych nie zaobserwuje sie wzrostu
chorobowosci w Polsce, to jednak w przypadku zaburzen depresyjnych spodziewany
jest wzrost o 17,46% (o 495,14 na 100 tysiecy ludnosci wiecej w 2028 roku niz w
2019 roku). Szczegdlnie dotyczy¢é to bedzie mezczyzn (wzrost o 30,13%), w
mniejszym stopniu kobiet (12,18%).

Biorac pod uwage starzejace sie spoteczenstwo w Polsce, wystepowacé bedg problemy
osob powyzej 70. roku zycia. Podobnie jak ogdlnie w spoteczenstwie,
u osob starszych najbardziej znaczaco bedzie rosta chorobowosé¢ w przypadku
cukrzycy i choréb nerek, w tym przyrost chorobowosci na sama cukrzyce bedzie
na poziomie 20,64% (5 256,91 na 100 tysiecy ludnosci). Wystapi przyrost
nowotwordéw w tej grupie wiekowej (o 18,92%, co przektada sie na 1 834,62 o0sbéb na
100 tysiecy ludnosci), w tym gtdwnie nowotworu ztosliwego jelita grubego i
odbytnicy(o 16,32% w 2028 roku w stosunku do 2019 roku) oraz ztosliwego gruczotu
krokowego (14,17%).

Za jeden z najwiekszych wzrostow wartosci zgonéw w Polsce w 2028 roku w
odniesieniu do 2019 roku beda odpowiada¢ nowotwory (réznica wartosci latami to
29,86 na 100 tysiecy ludnosci, przyrost na poziomie 9,4%). W tej grupie znaczacy
udziat ma nowotwdr ztosliwy tchawicy, oskrzeli i ptuc oraz nowotwdr ztosliwy jelita
grubego i odbytnicy. Drugg z kolei podgrupg problemdéw zdrowotnych, dla ktorej
prognozuje sie znaczacy wzrost liczby zgondéw, sg choroby ukladu nerwowego
(wzrost 0 13,84 na 100 tysiecy ludnosci, to jest 22,22%). Za te tendencje odpowiada
gtéwnie choroba Alzheimera i inne choroby otepienne (11,8 na 100 tysiecy ludnosci
wiecej zgondw w 2028 roku, czyli o 24,53%). Pomimo tego, Ze nie odnotowuje sie
ogdlnego wzrostu liczby zgonéw z powodu chordb uktadu krazenia, to jednak w
przypadku kardiomiopatii i zapalenia miesnia sercowego oraz choroby
niedokrwiennej serca mamy do czynienia ze znaczacym wzrostem wartosci,
odpowiednio o 4,45 oraz 10,33 na 100 tysiecy ludnosci (15,56% oraz 4,08%) w
stosunku do 2019 roku.

Z analiz zawartych w najnowszych Mapach Potrzeb Zdrowotnych wynika,
ze problemami zdrowotnymi, ktére najbardziej obcigzajq spoteczenstwo sa:

— choroba niedokrwienna serca,

— udar,
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— nowotwor ztosliwy tchawicy, oskrzeli i ptuc,

— nowotwor ztosliwy jelita grubego i odbytnicy,

— cukrzyca.

Jednym z problemow polskiego systemu opieki zdrowotnej jest nadmierne
skoncentrowanie procesu leczenia w lecznictwie szpitalnym i niedostatecznie duza
rola leczenia ambulatoryjnego. Polska nalezy do krajow UE o najwyzszym udziale
leczenia szpitalnego w strukturze wydatkéw na opieke zdrowotng, wysokiej liczbie
tézek w przeliczeniu na mieszkanca i zbyt rozbudowanej infrastrukturze w sektorze
szpitalnym. Przeniesienie czesci $wiadczen niewymagajacych hospitalizacji do
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej skutkowatoby zmniejszeniem obcigzenia
oddziatow szpitalnych, a przez to rowniez naktadéow finansowych, a takze
zwiekszeniem bezpieczenstwa pacjenta ze wzgledu na brak kontaktu z lekoopornymi
szczepami bakterii. Ze wzgledu jednak na poziom finansowania ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej pomiedzy 2015 a 2018 rokiem liczba poradni udzielajacych
swiadczen w ramach Narodowego Funduszu Zdrowia spadfa o 2,4% (z 23 991 do 23
404), ale w 2019 roku swiadczen udzielato juz 23 406 poradni. Najwieksza liczba
poradni udzielajacych swiadczen w ramach Narodowego Funduszu Zdrowia w
przeliczeniu na 10 tysiecy mieszkancéw byta w wojewddztwie slgskim (7,99) i
swietokrzyskim (7,10), a najmniejsza w pomorskim (4,76) i matopolskim (5,00).
Spadek liczby poradni poszczegdlnych rodzajéw w latach 2015-2019 odnotowano
w przypadku wiekszosci rodzajow poradni i pracowni, z wyjatkiem pracowni
endoskopii, pracowni tomografii komputerowej, pracowni rezonansu magnetycznego
oraz poradni onkologicznej. Duzy spadek nastgpit w przypadku poradni
okulistycznych (spadek o 7% miedzy 2015 a 2019 rokiem), reumatologicznych
(7,6%) i alergologicznych (7,5%). Najwieksza liczba poradni ogdtem w przeliczeniu
na 10 tysiecy mieszkancéw wystepuje w wojewddztwie slaskim (8,0) i swietokrzyskim
(7,0), najmniej w wojewddztwie pomorskim (4,7) oraz matopolskim (5,0).

4 Problemy w biezgcym funkcjonowaniu Szpitala

4.1 Wptyw sytuacji epidemicznej

Pojawienie sie koronawirusa Sars-Cov-2 na swiecie, a w konsekwencji w marcu 2020
roku w Polsce miato bardzo duzy wplyw na dziatalnos¢ wszystkich podmiotéw
medycznych. Podmioty lecznicze musiaty dostosowaé swojg dziatalnos¢ medyczng
poprzez przeorganizowanie pracy, czy wykonanie prac remontowo -
modernizacyjnych (np. tworzenie sluz, stanowisk izolacyjnych), co generowato
dodatkowe koszty. Nie bez znaczenia byta duza absencja pracownikow zarowno z
pionu medycznego jak i niemedycznego. Spowodowane byto to zakazeniami
personelu, kwarantannami, czy tez koniecznoscig opieki nad dzieémi w przypadku
zamkniecia szkoty lub przedszkola. Powyzsze miato przetozenie na zabezpieczenie
ciggtosci pracy PPZOZ. Kolejnym czynnikiem majgcym wpltyw na dziatalnosé placowek
ochrony zdrowia sg znacznie zwiekszone koszty jednostkowe srodkdéw ochrony
indywidualnej, srodkéw dezynfekcyjnych, problemy z ich dostepnoscig, oraz znaczne
ich zuzycie. W drugiej potowie roku 2020 w Polsce, w tym w PPZOZ istniat problem z
regularnoécia dostaw tlenu medycznego. PPZ0OZ czesciowo zaopatrywany byt w butle
z tlenem medycznym. Brak regularnosci dostaw doprowadzit do  koniecznosci
korzystania z rezerw wojskowych i Wojewody w tym zakresie. Szczyt epidemii na
poczatku roku 2021 miat miejsce na przetomie II i III kwartatu. Przeksztatcenie
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Szpitala w Jastrzebiu Zdroju i Raciborzu w tzw. szpitale covidowe oraz czeste
zawieszanie dziatalnosci poszczegdlnych oddziatdow i SOR szpitala w Rybniku
spowodowato znaczne obcigzenie PPZOZ, co przetozyto sie na ponoszenie
zwiekszonych kosztow w celu zabezpieczenia pacjentow nie tylko z powiatu
wodzistawskiego, ale takze z miast i powiatdw osciennych.

4.2 Wykonanie kontraktu w zakresie PZS

Na podstawie art. 95| Ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych PPZOZ zostat zakwalifikowany do systemu podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej, tzw. sieci szpitali, na
poziomie 1. Oznacza to, iz na wiekszos¢ prowadzonej dziatalnoéci leczniczej placéwka
ma przydzielony wspolny limit.

Zgodnie z zasadami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 22
wrzesnia 2017 roku w sprawie sposobu ustalania ryczattu systemu podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia sSwiadczenn opieki zdrowotnej, Narodowego Funduszu
Zdrowia wylicza ryczatt poszczegdlnych placowek na kolejny okres rozliczeniowy.
Wyliczenia te oparte sg o rzeczywiste wykonanie w danym okresie, to znaczy jezeli
ryczatt nie zostanie wykonany w catosci Narodowy Fundusz Zdrowia zmniejszy
przyznane limity. Ze wzgledu na epidemie Sars-CoV-2 ryczatt na rok 2021 zostat
okreslony na bazie ryczattu 2019 roku. Jednak ustawodawca sukcesywnie wytacza
poszczegdlne zakresy z finansowania ryczattowego. Tak byto z poradnia urazowo -
ortopedyczng, czy Oddziatem Pediatrycznym. Nalezy takze podkreslic, ze w
newralgicznych momentach Narodowy Fundusz Zdrowia wydawat zalecenia, Zzeby w
miare mozliwosci przektadac hospitalizacje planowe na pdézniejszy termin. Na poziom
wykonania kontraktu ,sieciowego” miata bardzo duzy wptyw zmiana organizacji pracy
w okolicznych szpitalach. Przeksztatcenie szpitali w Jastrzebiu Zdroju i Raciborzu w
tzw. szpitale covidowe oraz czeste zawieszanie dziatalnosci poszczegolnych oddziatéw
i SOR w szpitalu w Rybniku spowodowato znaczne obcigzenie PPZ0OZ, poprzez
koniecznos$¢ zabezpieczenia pacjentéow z okolicznych miast i powiatéw, Spowodowato
to dodatkowe ograniczenie przyjec¢ planowych, aby zabezpieczy¢ mozliwosé przyjecia
pacjentéw w trybie ostrym. Powyzsze czynniki spowodowaty, ze poziom wykonania
kontraktu sieciowego na koniec wrzesnia 2021 roku wynidst 88 procent. Jednak
zmiany dokonane na poczatku pazdziernika 2021 roku w zakresie finansowania
kontraktéw sieciowych (majacych zabezpieczy¢ podmioty przy wzroscie cen oraz na
podwyzki dla administracji) i przyznanie podmiotom zwiekszone $rodki finansowe,
gdzie ustawodawca zwiekszyt wycene punktu rozliczeniowego dopiero od 1.10.2021
roku spowodowat, ze poziom wykonania ryczattu narastajgco za miesigc wrzesien

2021 roku wynosi 83 %.

4.3 Brak personelu lekarskiego

Braki kadrowe personelu lekarskiego sa zauwazalne w catej Polsce. Pomimo,
iz w wojewddztwie Slgskim jest stosunkowa duza liczba lekarzy (w poréwnaniu
do innych wojewddztw) nalezy zwroci¢ uwage, ze znajduje sie tutaj takze duza liczba
podmiotéw medycznych, ktore realizujg $wiadczenia medyczne w  trybie
catodobowym. Zapotrzebowanie na personel medyczny, w szczegdlnosci na lekarzy

jest wiec bardzo duze.
W przypadku PPZOZ nie bez znaczenia jest takze |lokalizacja placéwki. Usytuowanie
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Szpitali w Wodzistawiu Slaskim i Rydultowach, to jest w potudniowej czeéci
wojewddztwa, w znaczny sposob utrudnia pozyskanie specjalistéw. Spowodowane
jest to oddaleniem tychmiejscowosci od aglomeracji (Katowice i okolice). Z drugiej
strony w niedalekiej odlegtosci znajdujq sie inne szpitale, w Jastrzebiu Zdroj,
Rybniku, Zorach, Knurowie. W duzej mierze szpitale te konkurujg o ten sam personel
medyczny.

Obecnie w PPZOZ istnieje zapotrzebowanie wsréd personelu lekarskiego
w Oddziatach Chorob  Wewnetrznych, Oddziale Pediatrycznym, Oddziale
Anestezjologii i Intensywnej Terapii, Izbie Przyje¢, oraz w Ambulatoryjnej Opiece
Specjalistycznej.

Powyzsze skutkuje, miedzy innymi:

— problemami z zabezpieczeniem dyzuréw lekarskich; najwieksze problemy
pojawiajg sie w okresach wakacyjnych i wielodniowych dni wolnych,

- niewykonaniem kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia,
— duzym obciazeniem praca lekarzy pracujacych obecnie w Szpitalu,
— roszczeniami finansowymi personelu lekarskiego,

—~ niechecig lekarzy zewnetrznych do dyzurowania w szpitalu ze wzgledu
na zbyt duze obcigzenie pracy,

— zagrozeniem funkcjonowania dziatalnosci oddziatow i zachowaniem ciggtosci
udzielania swiadczen zdrowotnych.

4.4 Braki personelu pielegniarskiego

W Polsce zauwazalny jest brak personelu pielgegniarskiego. Powyzsze spowodowane
jest:

— zmiang sposobu ksztatcenia pielegniarek i potoznych. Po wejsciu Polski do UE
zlikwidowane zostaty licea medyczne, w ktorych ksztatcony byt ten personel.
Obecnie wyksztatcenie pielegniarskie mozna uzyskaé¢ jedynie poprzez
ukonczenie licencjatu w tym zakresie. Sytuacja ta spowodowata zmniejszong
liczbe osdb ksztatcacych sie w tym zawodzie;

- starzeniem sie tej grupy zawodowej. Sredni wiek pracujgcych pielegniarek
w roku 2008 wynosit 44,19 lat, w 2016 roku - 50,79 lata, w 2019 roku
- 52 lata. W odniesieniu do potoznych wskaznik ten ksztattuje sie na poziomie
odpowiednio w roku 2008 - 43,23, w roku 2016 - 48,72, w roku 49,90;

—~ powstawaniem nowych podmiotéw leczniczych, ktére do realizacji swiadczen
potrzebuja personelu medycznego;

— zmianami w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia w sprawie swiadczen
gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego. Zmiany te dotyczag ustalenia
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norm zatrudnienia pielegniarek w stosunku do liczby zarejestrowanych tézek.
Przepisy te w zaden sposdb nie uwzgledniajg tak zwanego obtozenia tozek.
Wskazane wyzej Rozporzadzenie spowodowato koniecznos¢ dotrudniania
kolejnych pielegniarek w placéwkach. Sytuacja epidemiczna spowodowata, ze
wskazane normy zostaty zawieszone (na dzien sporzadzenia niniejszego
dokumentu zawieszenie wyzej wskazanych norm obowigzuje do 31.12.2021
roku), jednak Ogodlnopolski Zwigzek Zawodowy Pielegniarek i Potoznych
prowadzi obecnie ogdlnopolskg akcje wejscia w spér zbiorowy, gdzie jednym z
elementow jest zwiekszenie zatrudnienia w poszczegdlnych placowkach w tej
grupie zawodowej.

4.5 Zbyt niski wzrost wyceny $wiadczen w poréwnaniu
do inflacji i ptacy minimalnej

Dziatalno$¢ PPZOZ oparta jest w gtdwnej mierze o kontrakt z Narodowym Funduszem
Zdrowia. Przed wejsciem w zycie przepisow dotyczacych tzw. sieci szpitali kontrakty z
Narodowym Funduszem Zdrowia zawierane byty w trybie konkursowym. Podmioty
medyczne nie miaty jednak Zzadnego wptywu na wycene $wiadczen proponowang
przez Narodowy Fundusz Zdrowia. W trakcie procedury konkursowej Narodowy
Fundusz Zdrowia wskazywat cene oczekiwang za jednostke rozliczeniowa. Podmioty
lecznicze konkurujac ze sobg o poziom kontraktu czesto musiaty ta cene obnizy¢ w
trakcie negocjacji. Obecnie dla podmiotow leczniczych, ktére wchodzg w tzw. siec
szpitali, cena za jednostke rozliczeniowg jest taka sama.

Jednak nalezy zwroci¢é uwage, iz w latach 2009-2020:

— minimalne wynagrodzenie wzrosto tgcznie 0 119,43 %,

— tgaczna inflacja wyniosta 25,49 %.

Zwroci¢ uwage nalezy takze, ze kierownik podmiotu leczniczego nie moze
dysponowac¢ dowolnie czescig srodkéw finansowych otrzymanych z Narodowego
Funduszu Zdrowia. W ramach realizacji kontraktu podmioty otrzymujg celowane
srodki np. na podwyzki dla pielegniarek i lekarzy, technikow. Tak znaczny wzrost
wynagrodzenia minimalnego i dodatki dla wybranych grup zawodowych powodujg
napiecia wsrod ,pominietych” pracownikow, dla ktérych brak jest srodkow na
podwyzki. Powoduje to, ze trudno pozyskac wykwalifikowang kadre niemedyczng.

W ostatnim okresie ustawodawca zwiekszyt wycene swiadczen o okoto 7 %, gdzie
wzrost ten obowigzuje od 01.10.2021 roku, przy czym wartos¢ ryczattu w skali
miesigca wzrosta jedynie o okoto 2 %. Powyzsze nie rekompensuje w Zaden sposob
wzrostu cen na rynku, takich jak leki, paliwo, energia elektryczna i tym podobne.

4.6 Duze potrzeby inwestycyjne

PPZOZ prowadzi dziatalnos¢ w zakresie szpitalnictwa w dwodch lokalizacjach,
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to jest w Wodzistawiu Slgskim i Ryduftowach. Sa to budynki wymagajace znacznych
naktadéw finansowych. Powyzsze spowodowane jest z jednej strony stanem
technicznym budynkdw (rok budowy poszczegdlnych budynkéw przedstawia tabela 3
i 4), z drugiej zmieniajacymi sie przepisami w zakresie wymogow realizacji swiadczen
medycznych i decyzjami organéw kontrolnych, miedzy innymi  Sanepidu,
przeciwpozarowych,

5. Planowane dziatania naprawcze

W zwigzku z obecng sytuacjg Powiatowego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Ryduttowach i Wodzistawiu Slaskim z siedzibg w Wodzistawiu Slaskim, w celu
utrzymania ciggtosci realizowanych Swiadczen medycznych, dziatania naprawcze
muszg obejmowac przede wszystkim z jednej strony poprawe sytuacji finansowej,
z drugiej zas$ utrzymanie/ pozyskanie personelu medycznego. Zaznaczy¢ nalezy,
ze planowana transformacja systemu ochrony zdrowia ma skupi¢ sie w gtéownej
mierze na szpitalach powiatowych, stad trudnos¢ w zaplanowaniu dziatan
naprawczych w zakresie struktury organizacyjnej. Dodatkowo trwajgca przez ostatnie
2 lata epidemia COVID - 19 utrudnia wdrazanie ewentualnych zmian organizacyjnych
z powodu koniecznosci zawieszania dziatalnosci oddziatdbw i niewykonywania
zabiegow planowych.

Biorgc pod uwage powyzsze oraz problemy w biezgacym funkcjonowaniu podmiotu
opisane w rozdziale czwartym, Dyrekcja PPZOZ w gtéwnej mierze zamierza skupic sie
na nastepujacych dziataniach:

5.1 Utrzymanie odpowiedniego poziomu zatrudnienia
personelu medycznego

Biorac pod uwage mozliwos¢ realizacji kontraktu, a w niektérych wypadkach jego
utrzymania niezbedna jest koniecznos¢ posiadania personelu medycznego
w odpowiedniej liczbie. Powyzsze wynika z obowigzujgcych przepiséw prawa.

a) Pozyskanie lekarzy do pracy w szpitalu.

W zwigzku z brakami personelu lekarskiego obecnie dyrekcja Szpitala skupia sie
na pozyskaniu omawianej kadry. W ciggu ostatnich 2 lat odtworzono zespdt lekarski
w QOddziale Chirurgii Ogdlnej. Utrzymano pomimo zagrozenia zawieszenia z powodu
braku lekarzy dziatalnos¢ Oddziatu Ginekologiczno - Potozniczego oraz Oddziatu
Urazowo - Ortopedycznego. Odtworzono zespot lekarzy w zawieszonym Oddziale
Choréb Wewnetrznych z pododdziatem geriatrii w Ryduttowach.

Braki kadrowe zauwazalne sg przede wszystkim w oddziatach internistycznych, izbie
przyje¢, anestezjologii oraz poradniach  specjalistycznych. Jak opisano
w rozdziale IV, ze wzgledu na ogdlny deficyt personelu medycznego na rynku, jest to
proces ciagty i1 diugotrwaty. Prowadzone sa rozmowy z lekarzami pracujgcymi
w innych placéwkach w celu pozyskania ich do pracy w PPZOZ,

b) Zwiekszenie zatrudnienia w grupie personelu pielegniarskiego.

Dyrekcja PPZOZ przeprowadza rozmowy z personelem pielegniarskim, ktéry skiada
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wypowiedzenia z pracy. Dodatkowo umieszczane bedg ogtoszenia o naborze
na stronie internetowej Szpitala, Okregowej Izbie Pielegniarek i Potoznych oraz PUP.
Podjeto takze wspodtprace w Uczelniami ksztatcacymi w kierunku pielegniarskim,
Rada Powiatu Wodzistawskiego ustanowita stypendium dla oséb na ostatnim roku
kierunku pielegniarstwa, ktore zadeklarowaty cheé pracy w PPZOZ. W celu poprawy
warunkow pracy tej grupy zawodowej zatrudniany jest personel pomocniczy,
to jest opiekunki medyczne, sanitariusze, dietetycy. Dyrekcja PPZ0OZ stara sie takze
zmniejsza¢ dysproporcje w wynagrodzeniu w stosunku do sasiednich szpitali.
Dodatkowo prowadzone sg rozmowy z pracownikami z innych szpitali.

Srednia wieku obecnie pracujgcego personelu wynosi odpowiednio:
- dla pielegniarek 49 lat i 7 miesiecy,

- dla potoznych 49 lat i 4 miesigce.

Nie bez znaczenia jest fakt, iz wiek emerytalny w najblizszych latach osiaga spora
grupa wskazanego powyzej personelu:

1. w roku 2022:

- pielegniarki — 11 oséb,

- potozne - 3 osoby;

2. wroku 2023:

- pielegniarki — 20 osob,

- potozne - 4 osoby;

3. w roku 2024:

- pielegniarki — 18 osab,

- potozne - 3 osoby.

5.2 Realizacja kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia

a) Zwiekszenie realizacji kontraktu.

Kwestia wykonania kontraktu w zakresie tak zwanej ,sieci” jest niezwykle istotna.
Na dzien dzisiejszy obowigzujgce przepisy wskazujg, ze ryczatt na rok nastepny
wyliczany jest na podstawie wykonania w roku poprzednim. Jezeli ustawodawca nie
zmieni przepiséw w tym zakresie istnieje zagrozenie obnizenia wartosci kontraktu
sieciowego w nastepnych latach.

Realizacja kontraktu sieciowego we wrzesniu 2021 wyniosta 88 9%. Powyzsze
spowodowane jest w gtéownej mierze sytuacja epidemiczng w Polsce. Zgodnie
z wytycznymi Narodowego Funduszu Zdrowia, oraz z powodu koniecznosci
utworzenia tzw. 1tdzek covidowych znacznie =zostata ograniczona liczba tzw.
hospitalizacji planowych.

Wzrost wartosci ryczattu wstecznie w miesigcu pazdzierniku 2021 roku, gdzie
ustawodawca dopiero od 1 pazdziernika 2021 roku zwiekszyt wartosé¢ punktu
rozliczeniowego spowodowat, ze obecnie wykonanie kontraktu tak zwanego
sieciowego narastajgco za miesigc wrzesien 2021 roku wynosi 83 %, jezeli nie
zostang zmienione przepisy istnieje realne ryzyko obnizenia finansowania dla PPZ0OZ
w przedmiotowym zakresie.

PPZOZ planuje zatrudnienie dodatkowego anestezjologa i zmiany organizacyjne
na bloku operacyjnym, tak aby mozna byto wykonywac wiecej procedur zabiegowych.
Narodowy Fundusz Zdrowia z dniem 1 lipca 2021 roku zniést limity w ramach
realizacji procedur z zakresu ambulatoryjnej opieki specjalistycznej. W zwigzku z tym
PPZOZ planuje zwiekszenie realizacji wykonywanych procedur w tym zakresie.
Powyzsze dotyczy w szczegolnosci zabiegow endoskopowych, gdzie Dyrekcja planuje
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zatrudnienie dodatkowego lekarza. Planuje sie, ze wzrost przychodow wyniesie okoto
500 tysiecy w skali roku.

b) Analiza mozliwosci realizacji procedur deficytowych.

Planuje sie kontynuacje rozméw ze Slaskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego
Funduszu Zdrowia pod katem realizacji procedur deficytowych, to jest takich, ktorych
dodatkowym  zakontraktowaniem  bytby zainteresowany ptatnik. Realizacja
przedmiotowych  procedur uzalezniona bedzie od mozliwosci pozyskania
odpowiedniego personelu, a takze od mozliwosci logistycznych (gtéwnie lokalowych).
Powyzsze uzaleznione jest od sytuacji epidemicznej. Biorgc pod uwage trendy w
opiece zdrowotnej PPZOZ w szczegdlnosci stara sie o mozliwos¢ realizacji swiadczen
z zakresu opieki dtugoterminowej.

W zwiazku z rozwijajgcq sie kolejna falg COVID - 19 PPZ0OZ wystapit do Narodowego
Funduszu Zdrowia z wnioskiem o odtworzenie drugiego punktu pobran wymazéw
oraz uruchomienie transportu covidowego. Pozwoli to na zwiekszenie przychodow
placowki o okoto 70 tysiecy ztotych miesiecznie.

5.3 Ograniczenie kosztow funkcjonowania placowki

a) Kontrola kosztéw poszczegdlnych komorek organizacyjnych.

Na biezaco przeprowadzona bedzie kontrola kosztow poszczegdlnych komoérek
organizacyjnych w zakresie kosztéw wynagrodzenia (zasadnos¢ grafikow, nadgodziny
i tym podobne), a takze szczegdtowa analiza kosztéw zmiennych dziatalnosci, w
szczegblnosci  kosztéw lekow, materiatdéw jednorazowych, $rodkéw czystosci,
materiatdéw biurowych, badan diagnostycznych, transportu i tym podobne. Powyzsze
nie oznacza ograniczenia dostepnosci pacjenta do diagnostyki i lekéw. PPZOZ szuka
zamiennikow lekéw oraz weryfikuje czy badania nie sg powtarzane bez uzasadnienia.
Biorgc pod uwage wzrost cen szacuje sie, ze dziatania te spowodujgq ograniczenie
kosztow funkcjonowania szpitala o okoto 300 tysiecy ztotych w skali roku.

b) Panistwowy Fundusz Rehabilitacji Osdb Niepetnosprawnych

Na podstawie Ustawy o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu osob
niepetnosprawnych, podmiot, ktéry zatrudnia powyzej 25 pracownikow
i nie podlega wylaczeniu na podstawie szczegotowych zapisow, ma obowigzek
odprowadzaé¢ co miesigc optate ta Fundusz Rehabilitacyjny. Wysokos¢ kwoty
uzalezniona jest od liczby =zatrudnionych osdb, w tym o0sdéb z orzeczeniem
o niepetnosprawnosci. Zgodnie z przepisami prawa pracodawca moze odliczy¢
od naliczonej sktadki nie wiecej niz 50 %.

W zwigzku z tym Dyrekcja Szpitala sukcesywnie bedzie wprowadzac zapisy
w przeprowadzanych przetargach o wymogu posiadania przez Wykonawce statusu
Zaktadu Pracy Chronionej, co pozwoli na uzyskiwanie odpiséw, a co za tym idzie
zmniejszenie wptat na PFRON.

Powyzsze dziatania pozwolity na oszczednosci:
— wroku 2019 - 5 075 ztotych;

— wroku 2020 - 112 094,50 ztotych;
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—~ w okresie od stycznia do wrzesnia 2021 roku — 206 593 ztotych.

c) Przeniesienie Apteki i wykonanie nowej Centralnej sterylizatorni w lokalizacji
w Szpitalu w Wodzistawiu Slaskim.

Zgodnie z Decyzja Sanepidu PPZOZ zobowigzany jest do dostosowania Centralnej
Sterylizatorni do przepiséw prawa. Mozliwos$¢ wykonania wyzej wymienionej decyzji
uwarunkowana jest przeniesieniem do innych pomieszczen Apteki Szpitalnej, na
dostosowanie ktérej PPZOZ tez posiada Decyzje Wojewddzkiego Inspektora
Farmaceutycznego. Ulokowanie Sterylizacji w bezposrednim sasiedztwie bloku
operacyjnego pozwoli na oszczednosci zarowno zwigzane z kosztami osobowymi
(proces bedzie zautomatyzowany) jak i kosztami transportu (obecnie wiekszosé
narzedzi musi by¢ przewozona do Sterylizatorni w Ryduttowach). Ograniczone
zostanie takze ryzyko uszkodzenia narzedzi w trakcie transportu. Powyzsze dziatania
umozliwig ograniczenie kosztéw dziatalnosci o okoto 120 tysiecy w skali roku.
Planowany termin zakonczenia prac zwigzanych z Apteka przewidziany jest na koniec
marca 2022 roku. Planowany termin wykonania Centralnej Sterylizatorni planowany

jest na koniec grudnia 2022 roku.

d) Przeniesienie Izby Przyje¢ do pomieszczen po dawnej rehabilitacji
I przenjesienie pracowni endoskopowej do lokalizacji w Szpitalu w Wodzistawiu
Slgskim,

PPZOZ planuje przeniesienie pracowni endoskopowej do budynku gtéwnego Szpitala
w Wodzistawiu Slaskim. Podyktowane jest to z jednej strony planowanymi
oszczednosciami — obecnie pacjenci, ktérzy moga byc¢ transportowani przewozeni
sq do pracowni w Ryduitowach, z drugiej strony kwestiami organizacyjnymi -
mozliwos¢ wykonania endoskopii w lokalizacji, gdzie znajdujg sie oddziaty jest
znacznym utatwieniem dla pracy personelu medycznego. Ze wzgledu na braki
wolnych pomieszczen planuje sie przeniesienie Izby Przyje¢ do pomieszczen po
dawnym NZOZ Rehabilitacyjnym. Przeniesienie Izby Przyje¢ w nowg lokalizacje
podniesie komfort pacjentom oczekujgcym na swiadczenia medyczne.

W pomieszczeniach obecnie zajmowanych przez Izbe Przyje¢ planuje sie
umieszczenia pracowni endoskopowej. Pozwoli to na ograniczenie kosztow
funkcjonowania placéowki zwigzanych z transportem pacjentow do pracowni
zlokalizowanej w Ryduttowach oraz kosztami osobowymi. Powyzsze dziatania
umozliwig ograniczenie kosztéw dziatalnosci o okoto 100 tysiecy w skali roku.

5.4 Pozyskiwanie dodatkowych srodkéw finansowych

a) Pozyskanie srodkdéw finansowych z Funduszu Medycznego.

Zgodnie z informacjami zawartymi na stronie internetowej Ministerstwa Zdrowia,
w ramach Funduszu medycznego wyodrebniono 4 subfundusze:

— Subfundusz infrastruktury strategicznej,
- Subfundusz modernizacji podmiotéw leczniczych,

— Subfundusz rozwoju profilaktyki,
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— Subfundusz terapeutyczno-innowacyjny.

Na dzien dzisiejszy wydaje sie, ze najwieksza mozliwos¢ uzyskania dofinansowania
istnieje w ramach subfunduszu modernizacji podmiotéw leczniczych.

Zgodnie z przedstawionymi zatozeniami obszarami wsparcia beda:

rozwdj infrastruktury udzielania swiadczen opiekunczo-leczniczych,

—  rozwoj infrastruktury udzielania swiadczen w zakresie geriatrii,

infrastruktura ratownictwa medycznego,

wymiana tozek szpitalnych.

PPZOZ bedzie na biezaco $ledzit mozliwosci pozyskania srodkéw finansowych
z wyzej wymienionych zrodet.

b) Pozyskiwanie srodkow z Funduszy Unijnych.

PPZOZ na biezaco monitoruje ogtaszane konkursy. Na dzien dzisiejszy brak jest
informacji dotyczacej podziatu s$rodkow na poszczegdlne programy operacyjne

z perspektywy 2021 - 2027. PPZOZ posiada doswiadczenie w realizacji
przedmiotowych projektéw, w ostatnich okresach placéwka pozyskata srodki
w ramach:

— Osi Priorytetowej IV Efektywno$¢ energetyczna, odnawialne Zzrdédta energii
i gospodarka niskoemisyjna, Dziatania 4.3. Efektywno$¢ energetyczna
i odnawialne zrédta energii w infrastrukturze publicznej i mieszkaniowej,
Poddziatania 4.3.4 Efektywnos$é¢ energetyczna i odnawialne Zzrédia energii
w infrastrukturze publicznej i mieszkaniowej — ZIT Subregionu Centralnego -
Projekt pod nazwg Poprawa efektywnosci energetycznej poprzez wymiang
zewnetrznej sieci cieptowniczej, sieci c.w.u. wraz z weztami cieplnymi
i reqgulatorami pogodowymi oraz termomodernizacja budynkéw PPZOZ
w Wodzistawiu Slaskim i Ryduttowach;

— w ramach dziatania 9.1 Infrastruktura ratownictwa ~—medycznego
o$ priorytetowa IX Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014 — 2020 - Projekt pod
nazwa ,Zakup ambulansu oraz srodkéw ochrony indywidualnej na potrzeby
Zespotéw Ratownictwa Medycznego w Powiatowym Publicznym Zaktadzie
Opieki Zdrowotnej w Ryduttowach i Wodzistawiu Slaskim z siedzibg
w Wodzistawiu Slaskim".

c) Rozwiniecie wspotpracy z organizacjami pozytku publicznego w ramach
pozyskiwania srodkow finansowych z 1 %.

PPZ0OZ, jak wiekszoéé szpitali boryka sie z brakiem nowoczesnego sprzgtu

i aparatury medycznej. Bez pomocy zewnegtrznej podmiot nie jest w stanie
samodzielnie inwestowaé w wymiane sprzetu, ktoéry jest juz w duzej czesci

Strona 46 z 48

Id: C40A85A 1-8FCB-4944-8C13-647E1BF72205. Podpisany Strona 46



wyeksploatowany. Srodki finansowe przekazywane w ramach kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia nie wystarczaja bowiem na pokrycie kosztow zwigzanych z
biezacg dziatalnoscia medyczng. W duzej mierze wyzej wymienione zakupy oparte sg
o dotacje, gtdwnie ze Starostwa Powiatu Wodzistawskiego. Biorgc pod uwage
potencjat Szpitala, jednostka bedzie starata sie rozszerzyé wspotprace z Organizacja
Pozytku Publicznego w celu pozyskiwania srodkéw finansowych na zakup brakujacego
sprzgtu medycznego. W ramach pozyskanych $rodkdw finansowych w roku 2021
otrzymano na Oddziat Ginekologiczno - Potozniczy lampe zabiegowg oraz aparat KTG.

d) Pozyskiwanie $rodkéw finansowych na doposazenie, remonty oraz biezgce
wydatki.

Aparatura i sprzet medyczny w PPZOZ w czedci jest juz wyeksploatowany. Niezbedne
jest tez wykonanie prac modernizacyjno-remontowych. Dodatkowo, w zwiazku z
sytuacja epidemiczng, PPZOZ obcigzajg zwiekszone koszty na przyktad $rodkéw
ochrony indywidualnej. W zwigzku z powyzszym Dyrekcja PPZOZ podejmie starania w
celu pozyskania $rodkéw finansowych od firm lub instytucji zewnetrznych, fundacji,
stowarzyszeri i oséb prywatnych. Powiatowy Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w
Ryduttowach i Wodzistawiu Slaskim z siedzibg w Wodzistawiu Slqskim w roku 2020
otrzymat darowizny pieniezne oraz rzeczowe od o0séh fizycznych oraz prawnych na
taczng kwote 3 551 006,28 ztotych, a w okresie od stycznia do wrzeénia 2021 roku na
kwote 777 548,96 zlotych. Gtéwnie darowizny byty przekazywane na walke z
epidemig SARS-COV-2, zgodnie z art. 11 h ust. 4 ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o
szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i
zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuaciji
kryzysowych (Dz. U. z 2020 roku poz. 842).

PPZOZ otrzymat dofinansowanie na realizacje zadania polegajacego na dostosowaniu
do dziatalnosci medycznej wolnostojacego budynku dawnego Oddziatu Choréb
Wewnetrznych w lokalizacji w Wodzistawiu élqskim. Szacowany koszt to kwota okoto
5,6 min ztotych, z czego 5 min ztotych pochodzi z Rzadowego Funduszu Inwestycji
Lokalnych, a 600 tysiecy pochodzi¢ bedzie z budzetu Powiatu Wodzistawskiego.
Ostateczny termin zakonczenia wyzej wymienionej inwestycji przypada na koniec

roku 2022,

Dyrektor
Powiatowego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Ryduttowach | Wodzistawiu $Slaskim
z siedzibg w Wodzistawiu Slaskim

mgr Krzysztof Kowalik
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